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Atravers ce rapport, nous partageons les résultats de nos
actions, les enseignements tirés et les efforts engagés pour

renforcer durablement notre performance environnementale,
sociale et de gouvernance.




Modéle d’affaires
de Perenco France

Perenco France g§€
Rapport de Développement

Durable 2025

Modele d’affaires
de Perenco France

Perenco France est une filiale du groupe Perenco:
un groupe international et indépendant dans la
production d’hydrocarbures. Le Groupe opére a
travers 14 pays et sur 4 continents au travers de
sociétés opératrices titulaires de permis et licences
pour la production et le démantélement des
infrastructures.

En tant que bureau d’études et d’expertises du groupe
Perenco, Perenco France fournit aux sociétés du
Groupe un support technique sur mesure dans de
nombreux domaines tels que le forage, les opérations,
les projets, la géoscience, les ressources humaines, le
légal ou encore l'informatique. Elle intervient depuis la
réalisation d'études jusqu’a la conduite de projets clés

en main, tout en laissant aux entités bénéficiaires le
contréle stratégique et opérationnel.

Perenco France met également a disposition des
experts expérimentés, mobilisables en base ou sur
site, en expatriation ou en rotation, afin de répondre
efficacement aux besoins opérationnels.

Basé a Paris, Perenco France fait partie des pdles
d’expertises au sein du Groupe qui viennent en support
aux opérations et aux projets des filiales opératrices.

Nos valeurs

iy

1. Ensemble

Notre force est collective. La coopération et 'esprit
déquipe sont des éléments essentiels pour atteindre
nos objectifs et construire des partenariats durables.
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3. Engagement

Nos choix sont dictés parune vision durable et nous
construisons chague projet avec conviction et
responsabilité.

2.Pionner

Notre approche du métier est singuliere. Nous
anticipons les besoins de demain etinnovons la ou
d’autres s’arrétent. Cet esprit pionnier nous anime au
quotidien

4.Excellence

Lamélioration continue guide nos actions pour
conjuguer qualité, sécurite et efficacité. Nous
maximisons la création de valeur tout en faisant
de la sécurité et de la durabilité les piliers de notre
développement

Création de Valeur

Economique

Chiffre d’affaires: 261 M€
Impdts et taxes: 6,2M'€
Résultat net: 7M€
Participation salariale: 1,AM€
Environnementale 19
Scope1: 132tC0O2¢°
Scope?2: 28tC0O2e
Scope 3: 15727 tCO2e
Total des émissions de GES®: 15887 tCO2e

100% des emissions liees aux transports des employés
compensées

Bureaux de Paris certifies ISO140064

Sociale ﬁo

4 continents, 14 pays d’opérations
869 collaborateurs

8,63% de femmes

6% de turnover

29 Nationalités

31043.7 heures de formations
1,79 TRIR?

0.6 LTIR®

0.01Tauxde gravité

8,94 années d’ancienneté

Gouvernance

72% des arrivants formés au Code de Conduite

97% des effectifs ont compléte le parcours requis
e-learning securite

97% des factures fournisseurs réglées avant 30 jours

Notre expertise

Un savoir-faire a haute valeur ajoutée: Une
expertise technigue dans des domaines variés au
service des opérations pétrolieres des societes
opératrices du groupe Perenco.

La répartition de notre chiffre d’affaires par
domaine d’expertise est la suivante:

Ingénierie projets 22%
Etudes géosciences 18 %
Supports de production 24 %
Expertise forage N%
Systemes informatiques 25%

Larépartition partype de service est ainsi faite :
Mise a disposition desressources
en expatriation 30%

Mise a disposition des ressources
en rotation 40 %

Etudes et supports aux projets des
sociétés opérationnelles du Groupe 30 %

1.Augmentation desimpots et taxes entre 2024 et 2025 du fait de 'augmentation des taxes suivantes: colits pédagogiques et fonciers ce qui conduit a une baisse du chiffre

d’affairesetdonc de la participation salariale
2.tC0O2e-équivalententonnesde CO2.
3.GES—GazakEffetsde Serre
4.Total Recordable Incident Rate (taux de fréquence d’accidents enregistrables)
5. Lost Time Incident Rate (tauxde fréquences des accidents avec arrét)
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Base de preparation

du reporting

Le périmetre de reporting retenu est cohérent
avec le périmétre financier de Perenco France et
repose sur une approche de contrdle opérationnel.
ensemble des activités exercées par Perenco
France y sont couvertes, y compris les bureaux
ainsi que les logements mis a disposition des
collaborateurs dans le cadre de leurs missions
professionnelles. Aucune activité ou entité n'a été
exclue du périmetre de reporting.

A la suite des évolutions réglementaires introduites
par la directive Omnibus et du relevement des seuils
d’application, Perenco France n'est actuellement plus
soumise a une obligation réglementaire de publication
d’un état de durabilité. Lentreprise a néanmoins
choisi de poursuivre volontairement sa démarche de
transparence en publiant le présent rapport, élaboré
selon les principes des normes ESRS en vigeur en
2025 et faisant 'objet d’'un processus de vérification
indépendante. Perenco France poursuit donc un
alignement progressif avec les ESRS afin d’anticiper
les attentes réglementaires et celles de ses parties
prenantes, sans préjuger a ce stade des échéances
de reporting qui lui seront applicables.

La chaine de valeur prise en compte couvre les
principales parties prenantes et activités amont

et aval associées au fonctionnement de Perenco
France, notamment les fournisseurs et sous-traitants,
les collaborateurs, les prestataires de services, les
activités de transport, les achats de biens et services
ainsi que les societes du Groupe bénéficiant de
appui technique du bureau détudes.

Les émissions de gaz a effet de serre ont été calculées
conformement au GHG Protocol et exprimees en
équivalent CO2 (CO2e) a l'aide des potentiels de
réechauffement global (PRG) applicables. Le bilan
carbone inclut les émissions liées aux scope 1,2 et 3
et plus spécifiquement : a la combustion stationnaire,
a la combustion mobile, aux fluides frigorigenes, a

la consommation délectricité, aux achats de biens

et services, aux immobilisations, aux activités liées
a l'énergie, au transport amont, aux déchets, aux
déplacements professionnels et aux déplacements
domicile-travail.

Lorsque certaines données n'étaient pas directement
disponibles, des estimations, extrapolations ou
proratisations ont été réalisées a partir des meilleures
informations accessibles au moment du reporting.

Certaines informations demeurent dépendantes de
données fournies par des tiers, ce qui peut générer
un niveau d’incertitude plus élevé, notamment

pour certains indicateurs relatifs a la chaine de
valeur et au scope 3. Perenco France poursuit
amélioration continue de ses processus de collecte,
de consolidation et de contrdle des données ESG afin
de renforcer la qualité et la fiabilité de son reporting.

Meéthodologie
de matérialite

En 2025, Perenco France a réalisé une analyse de
double matérialité conformément aux principes
de la Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) et des normes European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).

Cet exercice avait pour objectif d’identifier, évaluer
et hiérarchiser les impacts, risques et opportunités
(IROs) de durabilité liee aux activités de I'entreprise,
tant du point de vue des impacts de ses activités sur
lenvironnement et la societé que des consequences
financieres potentielles de ces enjeux pour
entreprise.

Lanalyse s’est appuyée sur une revue des activités
de Perenco France, la cartographie de sa chaine
de valeur, l'identification des parties prenantes
pertinentes, 'analyse des exigences réglementaires
applicables ainsi que I'évaluation des IROs selon les
criteres définis dans les ESRS en vigueur en 2025.

Les enjeux ont été évalués selon les critéres de
gravité, d’étendue, de caractere réversible ou
irréversible des impacts, de probabilité d’occurrence
ainsi que de matérialité financiére.

Lexercice a mobilisé une vingtaine de collaborateurs
issus de differentes fonctions de I'entreprise,
comprenant des membres du management et

des représentants des équipes opérationnelles. La
consultation a été menée au travers d’entretiens
individuels, d’ateliers de travail et de questionnaires.

Les résultats de cette démarche ont été examinés
par le Comité de Développement Durable puis
validés par la Direction Générale de Perenco France.
Lanalyse a été réalisée avec I'appui d’un cabinet de
conseil externe spécialisé.

Les enjeux matériels identifiés ainsi que leur niveau
de matérialité sont présentés dans la section « ESRS
2 — Double Matérialité : Analyse de Perenco France »
a la page 49 du présent rapport.
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Gouvernance ESQG, instances

et responsabilites

Perenco France a mis en place un dispositif de
gouvernance structuré assurant la supervision,

le pilotage et la mise en ceuvre des politiques et
actions ESG (Environment, Social et Gouvernance).

La stratégie de Développement durable est déclinée
autour de quatre piliers stratégiques (Sécurité,
Climat et Environnement, Social et Gouvernance),
chacun étant placé sous la responsabilité directe
d’'un directeur, responsable de la mise en ceuvre des
actions, le suivi de la performance et 'atteinte des
objectifs sur leur périmetre.

Les risques, impacts et opportunités ESG font 'objet
d’une revue annuelle formalisée au sein du Comité de
Developpement Durable, instance de gouvernance
dédiee. Ce comité associe le Directeur Général

ainsi que les directeurs des piliers et fonctions clés
(Techniques, Ressources Humaines, RSE’, Juridique,
des Achats et QHSE™), garantissant une implication
directe du management dans l'identification,
I'évaluation et la validation des enjeux de durabilité.

Ce comité est responsable :
* De la validation des principaux impacts, risques et
opportunités et enjeux ESG,

* De la définition et révision des objectifs ESG,

* Du suivi et de la validation de la performance des
indicateurs (KPIs) deux fois par an

* Et de l'orientation des décisions stratégiques

* Responsabilité Sociétale des Entreprises

**Qualité, Hygiene, Sécurité et Environnement

QSHE Opérations RH|RSE Juridique | Ach
Sécurité Climat Social Gouvernanc

Le Board recoit une synthése annuelle de Ia
performance ESG, assurant une supervision
en complément des travaux du Comité de
Développement Durable.

Enfin, tout au long de 'année, 'équipe développement
durable assure un réle transversal de coordination, de
contréle et de reporting. Elle compile trimestriellement
les indicateurs ESG, suit 'avancement des objectifs,

et échange régulierement avec les responsables

de piliers afin de faire remonter les points clés et
besoins d'arbitrage aux instances de gouvernance
compétentes.

Board
Supervisionannuelle ESG

Comité de Développement Durable
DG +Directionsclés
(Revue IRO, validation objectifs, performance ESG)

® o

@J

Equipe Sustainability
Suivi trimestriel des KPIESG
Coordination et remontée des points clés

Stratégie de Déeveloppement Durable

Les piliers de Développement Durable

La stratégie du Groupe en matiére de Développement
Durable sarticule autour de quatre piliers et fait appel pour
sondéploiement a la culture d’innovation de Perenco et a
sa capacité a créer des partenariats a long terme.

1. SECURITE

2. CLIMAT ET ENVIRONNEMENT

3.SOCIAL

4. GOUVERNANCE

QP |®| >

[’adhésion des collaborateurs de Perenco France a
ladémarche Développement Durable est un facteur
essentiel de sa réussite. Plusieurs outils complémentaires
sont ainsi déployés pour favoriser leur sensibilisation:

@ Uneintroduction a la politique de Développement
Durable du groupe lors de la journée d’intégration
des nouveauxemployés;

© Des séminaires pluriannuels ciblés, ou la politique
de Développement Durable est présentée aux
collaborateurs occupant des postes de direction;

© Des formations et des informations sur les enjeux
de durabilité pour tous les collaborateurs, y
compris la diffusion de vidéos et la remise d’'un
livret dédié;

©@ Une communication via les outils intranet sur les
différents projets de développement local

Contexte réglementaire

Perenco France publiait historiquement et jusqu’a
année de reporting 2024, une DPEF conformément
alaréglementation francaise applicable. Ala suite

de I'évolution du cadre réglementaire européen,
notamment la mise en ceuvre de la CSRD et les
evolutions introduites par la directive Omnibus,
Perenco France ne releve actuellement plus des
obligations de reporting de durabilité, applicables aux
grandes entreprises.

Cependant, nous avons fait le choix de poursuivre cet
engagement, en faveur de la durabilité.

Vision long-terme de Perenco France

Entant que bureau d’études du Groupe, I'entreprise
accompagne les sociétés opératrices dans
amélioration continue de leurs performances
opérationnelles. Cette contribution repose sur le
développement de solutions techniques permettant
de réduire les émissions de gaz a effet de serre,
d’améliorer I'efficacité énergétique des installations,
de favoriser la valorisation des ressources locales et la
préservation des écosystemes.

Lavision de Perenco France sappuie également

surle développement des compétences de ses
collaborateurs, I'intégration progressive des enjeuxde
durabilité dans les processus de décision et le maintien
des plus hauts standards en matiere de sécurite,
déthique et de gouvernance.

Atravers cette approche, Perenco France entend
contribuer durablement ala compétitivité du Groupe
toutenrépondant auxenjeux environnementaux et
sociétauxassociés a ses activités

Contribution de Perenco France ala
transition énergétique

Perenco France contribue a la transition énergétique
au travers de son expertise technique, de ses activités
d’ingénierie et du support apporté aux sociétés
opératrices du Groupe.
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Les parties prenantes

Perenco France identifie ses parties prenantes
internes et externes et s’attache, lorsque cela est
possible, a prendre en compte leurs attentes et
perspectives dans ses processus de décision. Cette
démarche vise a concilier les intéréts des différentes
parties prenantes, a renforcer le dialogue et a créer
des relations durables.

Les parties prenantes ont éte intégrées ala
démarche de double matérialité menée en 2025.
Les attentes exprimées par les collaborateurs
ont notamment contribué a mettre en évidence
les enjeux relatifs a la sante, a la sécurité et au
développement des compétences.

La prise en compte des parties prenantes externe
anotamment souligné I'importance d’'une
communication transparente sur lesimpacts,
risques et opportunités liés aux activités de Perenco
France. Ces attentes ont été prises en compte

dans I’élaboration du présent rapport et dansle
renforceme nt de nos pratiques de reporting.

Parties prenantes Intéréts
[SBM-245ai] [SBM-2 45 aiv,V]
Externes Fournisseurs et Performance des services rendus, relations de long
sous-traitants terme, QHSE et Code de conduite et équilibre des
relations contractuelles
Clients Qualité des services fournis, performance, respect
(Groupe) des exigences QHSE, appui technique du bureau
détudes
Institutions financieres Performance financiére, performance en matiere
de durabilité, transparence et éthique, stratégie
d’entreprise
ONGs et sociéte civile Projets socio-économiques conjoints, soutien
technique et financier, protection de I'environnement
Internes Employés Sécurité des opérations et des employés, vision et

valeurs, santé, stratégie et performance, conformité
et ethique, remunération conditions de travail et
développement professionnel

Actionnaires

Sécurité des opérations et des employés, vision et
valeurs, stratégie et performance

Analyse de double materialite

Processus d’identification et d’évaluation
desrisques, impacts et opportunités
extra-financiers

Depuis 2022, Perenco France mene une analyse
des risques ESG afin de mieux cerner les risques
environnementaux, sociaux et de gouvernance
auquel le bureau d’é¢tudes et d’expertise fait face,
mais aussi de les hiérarchiser selon leur gravité et
leur probabilité d’occurrence.

En 2025, nous avons mené une analyse de double
matérialité afin de nous aligner avec les exigences de
la CSRD, en prévision d’'un premier reporting prévu

pour 'année 2026. A la suite de la directive Omnibus
du 16 decembre 2025 et du relevement des seuils
déligibilitée, Perenco France n'est désormais plus
soumise a l'obligation de reporting extra financier,
notamment du fait de la fin du dispositif DPEF.

Néanmoins, Perenco France a fait le choix de
maintenir une démarche volontaire de transparence
en publiant un rapport volontaire de durabilité, inspiré
des normes ESRS et fondé sur une analyse de double
matérialité, en conservant un processus d’audit. Le
tableau suivant présente les enjeux matériels retenus
ainsi que leur niveau de mateérialité et les réponses
mises en ceuvre par Perenco France.

Processus d’identification et d’évaluation des risques et enjeux extra-financiers

‘©

.©

= » Working conditions of employees

O
> = « Biodiversity
I —
© T « Training and skills development
‘= foremployees
(0]
+—
£
1+ i
O i :
Q © — |
© ) * Equal treatment and * Management of relationships :
E o opportunities for all employees with suppliers :
=3 fe) |

>

2

(]

|

ing conditions
the value chain

« Pollution of air, water and soil
* Business ethics and conduct

Low Moderate

High Critical

Financial materiality
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Thématique ESRS IRO Politiques, indicateurs,
matérielle actions et dispositifs
Changement climatique ESRS E1 1opportunité : Plan de transition climatique et gouvernance, et
—atténuation et * Développement de services bas carbone participation clé de Perenco France
adaptaton ~ SoTooosososososoooosoooooooooooooooooo-o-o- coommoomoes ettt
3risques: Consommation d’énergie et part des énergies
* Risque réputationnel lié¢ aux enjeux climatiques renouvelables
« Risque d’un acceés plus difficile aux services bancaires résultant d’'un -C-o-rr-w ;-Dér-wéa-t;o-n-éz;r-b-o-n-e-v-o-\(;r;t-a;r;e ________________
manguedengagementESG e eeeeeoeoeee-o-oooo-o-o--o
* Augmentation des co(ts liés & la décarbonisation des activités et de Von('sect\lon 2‘1‘1§SRS E,1 R Chanégrp;gt e
ez attenuation et adaptation, page 15 a 20.
2impacts négatifs:
« Contribuer au changement climatique a travers les émissions de
GES (CO2, CH4, gazde soudure, etc.) via la chaine de valeur
« Contribuerauchangement climatique parles émissions de GES (CO2,
CH4, gazde soudure, etc.) via les opérations
Pollution de I'air, de I'eau ESRSE2 2risques: Dispositifs de prévention et de gestion des incidents
etdessols « Actions dejustice en cas d’allégations de non-respect environnementaux
desréglementationsenvironnementalesoudedommage T 777 ., T
) . Plans de réponse et de remédiation en cas d’incident
environnementalaveré LTl
» Dommages & la réputation en cas de pollution majeure, avérée ou Voirsection 2.1.2 ESRS E2 — Pollution de 'eau, de l'air et
alléguée, de 'eau, de l'airou du sol liée aux opérations dessols, page 21423
3impacts négatifs:
 Dégradation de I'environnement et de la biodiversité en cas de rejet
dans l'air, de substances polluantes, ou tres polluantes, liées aux
activités ou ala chaine devaleur
« Dégradation de l'environnement et de la biodiversité en cas de rejet dans
I'eau, de substances polluantes, ou tres polluantes, liées aux activités ou
alachaine devaleur
« Dégradation de I'environnement et de la biodiversité en cas de rejets de
polluantsdans les sols, de substances préoccupantes ou de substances
extrémement préoccupantesliés auxactivités de l'entreprise oua sa
chaine devaleur
Ressources en eau et ESRSE3 2impacts négatifs : Consommation d’eau annuelle
milieux marins « Aggravation de la disponibilité des ressources en eau due aux Tt T mermees
activités du Groupe et a sa chane de valeur FelipaisEsresblos A oeicaneLCiouss
« Impacts négatifs sur les ressources marines dus aux activités Voir section 2.1.3 ESRS E3 — Ressources en eaux et
milieux marins, page 24-25
Biodiversité ESRSE4 limpact négatif : |dentification des zones a sensibilité environnementale
« Atteintes a la biodiversité et aux écosystemes par le biais des (IUCN, Ramsar) dans | chaine de valeur
activités du Groupe et de sa chaine de valeur, en particulier T T
concernant les zones sensibles ou les especes protégées _D_e_v_el_o_p_p_e_rt]?r_wt_?? I_a_s_t_ra_t_e_gte_kil?fjiv_e_rs_m_e_qLf EB'_r?L_JE"_a_
Voir section 2.1.4 ESRS E4 — Biodiversité, page 26-27
Economie circulaire ESRSES 2 opportunités: Projet de Pyrolyse Gabon
» Développement de nouveaux marchésliés aléconomie circulaire T
grace aux activités de démantélement \2/g|r522ct|on 21.5ESRS E5 — Economie Circulaire, page
; a
* Economies et gains d’efficacité grace a des projets d’extension de
durée devie desinfrastructures
2 impacts négatifs :
« Contribution a la dégradation et a I'épuisement des ressources et
des matiéres premieres
« Pollution des écosystémes en cas de mauvaise gestion des déchets
Conditions de travail des ESRS S1 limpact positif : Politiques de rémunération, santé et avantages sociaux

salariés

« Le bien-étre des collaborateurs et de leurs familles est favorisé par
des politiques proactives en matiére de rémunération, de santé et
d’autres avantages sociaux.

1impact négatif :

« Impact négatif sur la santé mentale et/ou physique, et/ou le bien-
étre des collaborateurs en raison de conditions de travail difficiles
ou détériorées

Voir section 2.2.1ESRS S1- Condition de travail des
collaborateurs, page 30 a 34

Modele d’affairesde
PerencoFrance

Présentationdes
enjeux matériels

Annexes

15

Thématique ESRS IRO Politiques, indicateurs,
matérielle actions et dispositifs
Santé et sécurité des ESRS S1 2risques: Systeme de management QHSE déployé a I'échelle

collaborateurs

« Ralentissement ou arrét partiel des activités et baisse de la
productivité en raison de conditions de santé et de sécurité
insuffisantes surles sites.

* Risque juridique, financier et industriel en raison de troubles
politiques et sociaux.

limpact négatif :
» Mise en danger du personnel travaillant surles sites en raison de la
nature des activités et en cas d’accident industriel majeur.

du Groupe

Plan de gestion de crise et de continuité d’activité en
casde troubles politiques ou sociaux

Voirsection 2.2.2 ESRS S1- Santé et sécurité des
collaborateurs, page 34 a 37

Formation et ESRS S1
développement des

compétences des

collaborateurs

limpact positif :
* Contribution au développement des compétences des sociétés
opératrices a travers les actions de formation menées

limpact négatif :
* Mise en danger des employés en cas de manque de formations liées
alasantéetalasécurité

Formations santé et sécurité des collaborateurs

Programmes de formation et de développement des
compétences avec impacts positifs associés

Voirsection 2.2.5 ESRS S1- Formation et
développement des compétences des collaborateurs,
page 39a41

Droits et conditions de ESRS S2
travail des travailleurs

dans la chaine de valeur

1risque:

* Perturbation ou arrét des opérations en raison de violations des
droits de ’'homme ou de mouvements sociauximpliquant des
travailleurs d’un partenaire dans la chaine de valeur de I'entreprise

3impacts négatifs:

* Violation des droits humains des travailleurs dans la chaine de valeur
en cas de non-respect par leurs partenaires des réglementations,
conventions et normes internationales

* Manque d’emplois durables pourles travailleurs de la chaine de
valeur

« Détérioration de la santé mentale et physique des travailleurs due a

de mauvaises pratiques en matiere de santé et de sécurité dansla
chaine de valeur; et/ou conditions de travail difficiles

Adoption et publication d’une politique Droits de
I’Homme (2025) couvrant I'intégralité de la chaine de
valeur

Intégration des exigences QHSE et Droits Humains
dans la qualification des fournisseurs

Voirsection 2.2.6 ESRS S2 — Droits et conditions de
travail des travailleurs dansla chaine de valeur, page 41

Droitsdescommunautés ~ ESRS S3

affectées

limpact positif :

* Renforcer’économie locale et le développement durable pardes
initiatives en matiére de compétences, d'emploi, d’infrastructures et
dénergie

3risques:

* Perturbation ou arrét partiel des activités en raison d’une violation
des Droits de 'lHomme des communautés locales dansla chaine
devaleur

* Réduction de l'acces aux services bancaires pour les communautés
touchées en raison du non-respect des normesinternationales
relatives aux Droits de 'Homme

* Atteinte a la réputation de I'entreprise et perte de confiance de la
société civile en cas de non-respect des normes internationales
relatives aux droits de ’homme pour les communautés touchées et/
ou d’incapacité a gérer lesimpacts sociétaux

4impacts négatifs:
* Violation des droits des communautés locales dont les territoires
sont affectés parles activités

* Mise en danger de la santé et de la sécurité des communautés
locales en raison d’installations industrielles ou d’une exposition
prolongée a certains produits

* Violations des Droits de 'Homme en cas d’usage disproportionné de la
force parles forces de sécurité gouvernementales ou des entreprises
privéesintervenant pour protéger le personnel et lesinstallations du
Groupe.

+ Création d’une dépendance économique accrue dans les
communautés, en raison des activités du Groupe

Politique RSE et principes relatifs aux populations
autochtones

Dialogue et réunions avec les parties prenantes et les
communautés locales

Voirsection 2.2.7 ESRS S3 — Droits des Communautés
Affectées, page 42 245

Ethique et conduite ESRSG1

d’entreprise

1risque:

* Atteinte a la réputation de la Société en cas de pratiques contraires a
I'éthique, de soupgons ou de cas avérés de fraude ou de corruption,
ainsi que de non-respect des régles d’éthique professionnelle

limpact négatif :
* Pression surles lanceurs d’alerte qui signalent des pratiques
contraires a I'éthique en 'absence de mesures de protection

Code de conduite et politiques associés (anti-bribery,
anti-corruption)

Dispositifs de prévention et de détection des
mangquements éthiques

Voirsection 2.3.2 ESRS G2 — Ethique et conduite
d’entreprise, page 47 a49
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ESRS E1- Changement climatique : atténuation et adaptation 6 IROs
Les activités du Groupe sont exposées aux risques liés au changement 1opportunité

Politiques

climatique, gu’ils soient de nature physique (événements méteorologiques
extrémes, élévation des températures) ou de transition (évolutions
réglementaires, technologiques et attentes des parties prenantes).

Une réduction insuffisante des émissions de gaz a effet de serre ou une
adaptationinadéquate aux effets du changement climatique pourrait
entrainer une augmentation des colts, des contraintes opérationnelles,
desrisques réglementaires et desimpacts réputationnels. Pour Perenco
France, en tant que bureau d’études ces risques sont cependant limités.

Les sujetsliés au changement climatique sont gérés, pour le périmetre de
Perenco France, parle Comité de Développement Durable (voirsection 2.
Gouvernance ESG, instances et responsabilités [GOV-1], page 7-8).

Perenco France contribue a la stratégie climat du Groupe en mettant a
disposition son expertise technique et opérationnelle afin de soutenir
les projetsvisant la réduction des émissions de gaz a effet de serre,
'amélioration de l'efficacité énergétique, lavalorisation du gaz et la
transition énergétique.

Conjointement, Perenco France s’engage a réduire 'empreinte carbone
liée a ses propres activités, notamment la consommation énergétique de
ses bureaux et les déplacements professionnels de ses collaborateurs.

Développement de services bas carbone
3risques
Risque réputationel li¢ aux enjeux climatiques

Risque d’'un acces plus difficile aux
services bancaires résultant d’'un manque
d’engagement ESG

Augmentation des coltsliésala
décarbonisation des activités et de la chaine
devaleur

2 impacts négatifs

Contribuerau changement climatique a
travers les émissions de GES (CO2, CH4, gaz
de soudure, etc.) via la chaine de valeur

Contribuer au changement climatique par
les émissions de GES (CO2, CH4, gazde
soudure, etc.) via les opérations

« Participation aux études d’ingénierie et projets de décarbonation (réduction du torchage, efficacité énergétique,
électrification, valorisation et stockage de gaz, projets GNL").

» Développement de I'offre durable du Groupe en mettant au service des sociétés opératrices notre expertise d’ingénierie et
d’'innovation

Cas d’etudes: Capture et stockage du carbone (CSC) — page 21

Cas d’études: Champ d’Angostura, Centrale Solaire Mayumba — page 20 et 21

Objectifs

KPIs

Perenco France

Réduire de 40 % les émissions liées a la consommation des bureaux d’ici
2030 parrapport a 2022.

Compenser les émissions liees aux déplacements professionnels.

Groupe

Réduction de 45 % des émissions de Scope 1 par rapport au périmétre 2023

Intensité méthane proche de zéro

Emissions de GES 2025 (scope 1,2 et 3)

Emissions compensées

*Gaz naturel liquéfié
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Bilan carbone

Dans le cadre de son objectif de réduction des
emissions liées a son fonctionnement, Perenco
France réalise chague année son bilan carbone.

En 2025, le bilan carbone de Perenco France séleve
215887 tonnes de CO2 équivalent, en hausse de 22%
parrapport a 2024. Cette augmentation s’explique
par l'utilisation des appartements de Perenco

France et par 'acquisition de nouveaux bureaux pour
lentreprise.

Au total, 99% des émissions de carbone de
Perenco France sont attribuables au scope 3, et
sont principalement générées par trois catégories
démissions: les déplacements des employés, les
immobilisations ainsi que les achats de produits et
services.

Perenco France est conscient de ses émissions et

prend 'engagement de les réduire et de compenser
les émissions résiduelles lorsque cela est possible.

Résultats 2022

Sommaire Edito

Consommation d’énergie et part d’énergie
renouvelables

La consommation annuelle de gaz et d’électricité est
également suivie.

En 2025, laconsommation d’électricité a augmenté
de 27% et celle de gaz de 7,1%. Cette évolution
dansla consommation énergétique s’explique par
acquisition de nouveaux bureaux pour Perenco
France et lamise en service de logements pour les
employés de passage.

2022 2023 2024 2025

Flectricité (kWh) 933702 935688 891487 1133523

Gaz (kWh) 444547 455925 477971 511831

La part d’énergies renouvelables dans le mix
énergétique de I'électricité achetée par Perenco
France est de 15,56%. Ainsien 2025, 176 376kWh
d’électricité consommeés provenaient de sources
renouvelables d’énergie.

2023 2024 2025

Scope'
Le scope 1correspond a lacombustion du gaz utilisé
pour le systeme de chauffage.

89tCOze

Scope 2

Le scope 2 est lié alaconsommation d’électricité
utilisée pour les autres usages (climatisation,
éclairage, usages specifiques, eau chaude,
ventilation).

13tCO.e

Scope 3
Le scope 3integre toutes les émissions indirectes qui
résultent des activités d’une organisation, mais quine

sont pas générée parelle (émissions des fournisseurs,  5,781tCOqe

desclients, transport des employés, utilisation des

produits, etc.)
*uniguement les vols internationaux en 2022

Total des émissions de GES

6.Incluant les émissions fugitives liées aux fluides frigorigénes (Hors Energie)

5,883tCO.e

92tCOe 99tCOe 132tCO,e

32°tCO%e 35tCO%e

10,842 tCO,e 12,865 tCO,e

10,997 tCOze 12,999 tCO,e 15,887tCO,e

Modele d’affairesde
Perenco France

Informations Annexes
transversales

Réduire laconsommation énergétique des
bureaux

Ala suite de I'audit énergétique réalisé en 2024,
Perenco France aidentifié plusieurs opportunités
d’ameélioration de la performance énergétique de
ses bureaux, quiont été mises en place en 2025:

¢ Installation de matelasisolants surles brides,
permettant de limiter les déperditions de chaleur
surlesinstallations;

* Optimisation du pilotage thermique avec un
ajustement de la température minimale de chauffage;

* Amélioration de I'efficacité de I'éclairage via le
remplacement complet des luminaires du sous-sol
et du parking par des équipements LED.

En 2026, Perenco France va continuer a rajouter des
matelas isolants dans chaque zone ou l'installation
est possible et a cibler des axes d’'amélioration, afin
d’accroitre l'efficacité énergétique de nos bureaux.

Promouvoir la mobilité douce et les véhicules
électriques

Perenco France encourage la mobilité douce des
salariés viadesactionsclés:

* Lamise a disposition d’espaces de stationnement
dédiés aux vélos, accompagnés d’'un service
d’entretien régulier, afin d’encourager leur usage en
toute securité

* Uinstallation de 18 bornes de recharge rapide en
libre-service, représentant une capacité totale de
230 kW, accessibles dans les parkings des bureaux
pour les véhicules a deux et quatre roues

Compenser les déplacements professionnels
des collaborateurs

Depuis 2023, Perenco France s’engage chaque année
acompenserles émissions de carbone liées aux
déplacements professionnels de ses collaborateurs
via des projets long-terme basés sur le territoire
francais afin de pouvoir garantir unimpact local positif.

Eninvestissant dans des projets labelisés bas
carbone’, Perenco France veille a la qualité,

19

2023 2024 2025

Emissions dues aux 8245tC0O.e 10135tCO.e 10209 tCO.e

déplacements
professionels des
employés de Perenco
France

Total des emissions de 6400tCO.e 10351tCO.e 17,066 tCO.e

Perenco France liées aux
déplacements professionels
de sesemployés compensées

Emissionscompensées (%)  80,24% 102% 167%

la tragabilité et I'efficacité des actions de
compensation.

La balance positive de 216 tCO2e de 'année 2024 a
permis de partiellement compenser les 1845 tCO2e
non compensees en 2023.

En 2025,17 066 tonnes d’équivalent CO2 ont été
compensées en poursuivant le soutien des activités
de replantation, de restauration et de reboisement,
qui font partie du programme dans lequel Perenco
France s’engage depuis 2023.

1629 tonnes deéquivalent CO2 provenant des
déplacementsde 'lannée 2023 n'avaient pas encore été
compensées. Cependant, grace a la balance positive de
6857tC0O2e géneréeen 2025, le reliquat démissions de
Fannée 2023 a été entierement compense.

Contribution de Perenco France a la stratégie
climat et a la transition du Groupe

En tant que bureau d’études et centre d’expertise
du Groupe, Perenco France contribue ala
définition technique, au déploiement et au suivi des
principales initiatives de décarbonation mises en
ceuvre parles sociétés opératrices.

Lesingénieurs et équipes projets de Perenco France
participent notamment au développement, a
ingénierie et au suivi de projets visant a réduire les
emissions opérationnelles du Groupe, en cohérence
avec les objectifs climat définis a horizon 2030 :

* Réduction de 45 % des émissions de Scope 1par
rapport au périmetre 2023

« Elimination du torchage de routine

* Intensité méthane proche de zéro

7.Un projet labelisé “bas carbone” est un projet de réduction et de séquestration d’émissions, quantifiées en tant que crédit carbone.
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La stratégie de décarbonation du Groupe

repose sur un portefeuille de plus de 130 projets,
comprenant notamment: le bouclage des circuits
gaz ou fermeture des puits a GOR® élevé, des
raccordements aux réseaux électriques nationaux,
des améliorations d’efficacité opérationnelle, du
stockage ou de I'injection de gaz, de la valorisation de
gaz et des projets GNL®.

Dans ce cadre, Perenco France contribue aux études
d’'ingénierie, au support technique des opérations et au
développement de projets participant ala réduction
des émissions opérationnelles du Groupe, ainsiqu’
alamise enceuvre de ces projets au travers de ses
compeétences eningénierie, opérations, géosciences
et gestion de projets. Les équipes de Perenco France
participent également au développement de solutions
innovantes destinées a améliorer la performance
énergétique, réduire 'empreinte carbone des
opérations et soutenir la transition énergétique des
territoires ou le Groupe est présent.

La gouvernance climat repose sur une supervision
exercée par les différentes instances du Groupe,
incluant les revues trimestrielles des projets, les
exercices de planification a moyen terme, le Comité
Développement Durable et le Conseil d’administration.
Les Directeurs des sociétés opératrices sont
responsables du suivilocal des émissions et du
déploiement des actions de réduction, tandis que
Perenco France apporte un support technique et
méthodologique aux entités opérationnelles.

Sommaire Edito

Les performances climat sont suivies annuellement
parrapport al’année de référence 2023 au moyen
d’un processus de consolidation et de contréle des
données couvrant 'ensemble des activités du Groupe.

Bien que le Groupe ne revendique pas d’alignement avec
une trajectoire 1,5°C au sens de 'Accord de Paris, Perenco
France soutient les objectifs de transition énergétique

du Groupe et participe al'identification de solutions
permettant de contribuer ala réduction progressive des
émissions de gaz a effet de serre along terme.

Innovation et décarbonation des activités

Modele d’affaires de
PerencoFrance

Entant que bureau d’études et centre d’expertise
du Groupe, Perenco France participe au
développement de solutions techniques destinées
aréduire les émissions de gaz a effet de serre des
activités du Groupe. Cette contribution se traduit
notamment par le développement de projets de
valorisation du gaz, d’amélioration de l'efficacité
énergétique, de production dénergie bas carbone
ainsi que par I'étude de technologiesinnovantes de
capture et de stockage du carbone.

N Perenco Trinidad et Tobago : Du gaz pour 'industrie avec le champ d’Angostura

LLe champ d’Angostura constitue un actif clé pour
lapprovisionnement en gaz du réseau énergétique
national et du secteur pétrochimique de Trinidad et
Tobago. Depuis la reprise de I'exploitation par Perenco
enjuillet 2025, un programlme d’'optimisation a éte
déployé afin de prolonger la durée de vie productive
duchamp et de sécuriser les volumes livrés aux
centrales électriques et auxindustries locales.

Dansce cadre, les équipes locales ont bénéficié
d’'un appui ponctuel eningénierie et en études de

8.Gasto Oil Ratio
9.GazNaturel Liquéfié

performance, notamsnment via I'expertise de Perenco
France, pour la réévaluation desréservoirs et la
définition desinterventions techniques (réouvertures
de puits, perforations ciblées, reconditionnements).

Cesactions contribuent a stabiliser la production
dans un contexte de déclin naturel du champ et
amaintenir un approvisionnement fiable en gaz,
essentiel au fonctionnement continu des industries
pétrochimiques, telles que la production dammoniac
etde méthanol.

Informations Annexes

transversales
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== Perenco UK: Projet capture et stockage du carbone (CSC)

En 2023, Perenco UK a sécurisé trois licences de
CSCdansle bassin sud de lamerduNord,envue du
développement d’un projet de stockage industriel
de CO,dansdesreservoirsde gaz épuises. Le

projet phare Poseidon-Leman vise une capacité

de stockage supérieure a une gigatonne de CO,),
positionnant ce projet parmiles plusimportants
développements CSC en mer du Nord.

Enavril 2025, Perenco UK avec le soutien des équipes
techniques de Perenco France aréalisé avec succes

Le projet IPP Mayumba, lancé en 2021, vise

la construction d’'une centrale électrique
alimentée au gaz naturel, d’une capacite initiale
de 9 MW extensible jusqu’a 50 MW, destinée

a approvisionner principalement les villes de
Mayumba et Tchibanga.

Ce projet s’appuie sur une mobilisation d’expertises
techniques du Groupe, notamment via un appui
eningénierie apporté par Perenco France lors des
phases d’études et de conception. Ce support a
contribué au dimensionnement des installations

et al’intégration de solutions permettant une
utilisation optimisée du gaz naturel, en cohérence
avec les objectifs de réduction du torchage et de
I'intensité carbone.

Lacentrale est un élément clé du développement
durable au Gabon, caril renforce les infrastructures

la premiere injection de CO, dans un réservoir de
gaz épuisé, marquant une étape structurante pour
le projet Poseidon et démontrant sa faisabilité
technique al’échelle industrielle. Les données
collectées ont permis de valider le comportement
du réservoir, les dynamiques d’injection du CO,,
ainsi que les dispositifs de surveillance et de
performance, confirmant la viabilité technique et
économique du projet.

Le projet est entré en phase pré-FEED fin 2025,
avec un focus initial sur les solutions de transport du
CO, par voie maritime. Congu des l'origine comme
une solution flexible, Poseidon vise a repondre aux
besoins d’€metteurs industriels ou biogéniques
difficiles a décarboner et éloignés des réseaux de
pipelines. Les premieres capacités de stockage sont
en cours de sécurisation en vue d’'un démarrage

de l'injection commerciale a horizon 2030, avec un
volume pouvant atteindre 1,5 million de tonnes de
CO,paran, transportées par navires specialises et
injectées via deux puits existants.

Perenco Gabon: Du gaz a I'énergie, pour un développement durable avec la
centrale énergétique (IPP) Mayumba.

etaméliore 'acces a I'électricité pour les
communautes locales, en utilisant du gaz naturel
pour générer de I'énergie et de fait réduisant

la dépendance au diesel et I'intensité carbone
produite. De plus, ce projet soutient la croissance
économique en créant de I'emploi et en stimulant
lactivité locale, tout cela en limitant le torchage
et en optimisant la consommation de ressources
locales telles que le gaz.
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E\QOQ‘ ESRS E2 - Pollution de l’air, de I’ td I 41RO
N ution ae l'air, de I'eau et des sols S
Les activités du Groupe pourraient entrainer des émissions ou des rejets 2risques

Politiques

Actions

susceptibles d’affecter 'environnement et la santé humaine, générant des
risques environnementaux, réglementaires, financiers et réputationnels.

Pour Perenco France, en tant que bureau d’études ces risques sont
cependant limités.

Les sujets liés ala Pollution sont gérés, pour le périmétre de Perenco
France, parle Comité de Développement Durable (voir section 2.
Gouvernance ESG, instances et responsabilités [GOV-1], page 7-8).

Perenco France contribue a la mise en ceuvre de la politique
environnementale du Groupe et au déploiement des dispositifs de
prévention, de maitrise et de réponse auxincidents environnementaux.
Cette démarche repose sur des systéemes de management
environnemental, des standards opérationnels, des formations dédiées et
une gestion rigoureuse de l'intégrité des actifs.

» Formations environnementales pour les collaborateurs de Perenco
France

» Gestion de I'intégrité des actifs via TAIMS (Asset Integrity Management
System)

Actions dejustice en cas d’allégations

de non-respect des reglementations
environnementales ou de dommage
environnemental avéré

Dommages a la réputation en cas de pollution
majeure, avérée ou alléguée, de I'eau, de lair
ou du sol liee aux opérations

3 impacts négatifs

Dégradation de 'environnement etde la
biodiversité en cas de rejet dans air, de
substances polluantes, ou trés polluantes,
liées aux activités ou a la chaine de valeur
Dégradation de I'environnement et de la
biodiversité en cas de rejet dans I'eau, de
substances polluantes, ou trés polluantes,
liées aux activités ou ala chaine devaleurs
Dégradation de I'environnement etde la
biodiversité en cas de rejets de polluants dans
les sols, de substances préoccupantes ou de
substances extrémement préoccupantes liés
aux activités de I'entreprise ou a sa chaine de
valeur

Objectifs

KPls

Perenco France

Nombre de collaborateurs formés a la lutte contre les pollutions

accidentelles (#)

Formerl'ensemble des collaborateurs aux enjeux environnementaux et aux
risques de pollution

Renforcerles dispositifs de prévention et de réponse aux incidents
environnementaux

Groupe

Atteindre 100 % de certification ISO 14001 des sociétés opératrices en 2026

Pourcentage de pipelines remplacés ou réhabilités (%)

Modele d’affairesde
Perenco France

Informations Annexes
transversales

Prevention et gestion des risques de pollution

Perenco France contribue a la prévention des pollutions
de l'air,de 'eau et des sols en accompagnant les
sociétés opératrices du Groupe dans le déploiement
des systéemes de management environnemental,
amélioration des pratiques opérationnelles et le
renforcement des compétences des collaborateurs.

Cette démarche vise a prévenir lesincidents
environnementaux, assurer le respect des exigences
réglementaires applicables et limiter lesimpacts
potentiels des activités sur les écosystémeset les
populationslocales.

Mise en ceuvre du référentiel environnemental

Perenco France participe au développement et ala
diffusion du référentiel environnemental du Groupe.
Ceréférentiel vise a atténuer 'impact environnemental
desactivités et précise lesroles et responsabilités en
matiere de conformité réglementaire, de prévention des
risques, de gestion desincidents et de mise en ceuvre
des plans d’'urgence et de remédiation.

Lesdirections locales garantissent la mise en ceuvre du
systeme de gestion environnementale, I'intégration des
enjeuxenvironnementauxdans les décisions projets et
laformation des équipes, tandis que le management

de site assure le suivienvironnemental, la gestion des
déchets, le traitementimmeédiat desincidents et la mise
en ceuvre opérationnelle des plans d’'urgence.

Formations environnementales

Amenés aintervenir surles sites des sociétés
opératrices, les collaborateurs de Perenco France
sont sensibilisés dés leurintégration aux risques
environnementaux liés aux prestations réalisées pour
le Groupe, notamment au travers d’un livret d’accueil
dedie.

lls bénéficient également d’une offre de formations
internes et externes visant a renforcer leurs
connaissances en matiere de protection et de respect
del'environnement, et aleur fournirles compétences
nécessaires pour réagir efficacement en cas d’accident
oude situation a risque environnemental, en particulier
lors de déversements accidentels d’hydrocarbures.

Souslaresponsabilité de la société opératrice, les
collaborateurs de Perenco France en mission sur les
sites participent regulierement a des exercices de
sécurité. Chague semaine, ils prennent part a des mises
en situation basées surles scénarios a risque identifiés

23

dansle plan d’urgence, leur permettant notamment de
maitriser 'utilisation des équipements de dépollution.
En complément, un exercice annuel de grande ampleur
est organisé afin de tester leur réactivité et leur capacité
ageérer un sinistre environnemental.

En2025:

*17 collaborateurs de Perenco France ont suivi une
formation spécifique externe dédiée ala lutte contre
les pollutions accidentelles par hydrocarbures en mer
etsurlelittoral

* 580 collaborateurs, soit 66.7% de l'effectif, a suivi
linduction environnementale du « Parcours Requis »

Gestionde I'intégrité des actifs

Notre systeme AIMS (Asset Integrity Management
System) permet d’assurer une maintenance prédictive
etdesinspectionsrégulieres, réduisant les arréts non
planifiés et prévenant les défaillances techniques. Létat
desinstallations est suivien continu, 24h/24, grace a
des dispositifs automatisés sur site et a des centres de
contréle centralisés, assurant leur bon fonctionnement
dansdes parametres de sécurité définis.

Nosinfrastructures critiques, en particulier les pipelines,
font lobjet d’'un processus d’évaluation rigoureux,
prenant en compte leur criticité, la corrosivité des
fluidestransportés et les risques pour I'environnement.

En 2025, 918 kilométres ont ainsi été inspectés, avec 9%
des sectionsremplacées ou réhabilitées.

Ce programme de surveillance est supervisé par les
équipesde Perenco France, quiassurent la coordination
technique et le suivi desinspections dansles sociétés
opérationnelles du Groupe. Elles travaillent en étroite
collaboration avec les relais locaux et régionaux, ainsi
quavec des fournisseurs spéecialisés.

Certification ISO 14001 et ISO 45001

Lobjectif du groupe Perenco est d’'obtenirla
certification selon les normes ISO 14001 - Systemes
de management environnemental et ISO 45001 -
Systémes de management de la santé et de la sécurité
au travail pour toutes les sociétés opératrices.

Ladémarche de certification de normes ISO14001
et 45001 est pilotée parles équipes techniques de
Perenco France en appui.

En2025,92% des sociétés opératrices ont été
certifiées, l'objectif est datteindre 100% en 2026.
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Les activités du Groupe peuvent avoir des incidences surles ressources
en eau et le milieu marin, notamment au travers des prélévements d’'eau,
desrejets ou de déversements accidentels. Une maitrise insuffisante de
cesimpacts pourrait entrainer une dégradation de la qualité des eaux,
affecterles écosystemes aquatiques, générer des risques de non-
conformité réglementaire et porter atteinte a la réputation. Pour Perenco
France, en tant que bureau d’études ces risques sont cependant limités.

Les sujets liés aux Ressources en eaux et milieux marins sont gérés, pour le
périmetre de Perenco France, par le Comité de Développement Durable
(voirsection 2. Gouvernance ESG, instances et responsabilités [GOV-1],
page 7-8).

Perenco France applique une approche de gestion responsable de 'eau
fondée surla maitrise des consommations, la prévention des gaspillages et
le partage de bonnes pratiques environnementales.

Politiques

Entant que bureau détudes du Groupe, Perenco France accompagne
également les sociétés opératrices dans I'intégration des enjeux liés
al’eau et aux milieux marins dans leurs systéemes de management
environnemental.

Actions Perenco France

« Suivi des consommations annuelles d’eau

Gestion de laressource eau par Perenco France

Objectifs KPls Les activités de Perenco France sont principalement
des activités de bureau. La consommation d’eau est
Perenco France Consommation d’eau annuelle (# métres cube) ainsi essentiellement lieée aux usages sanitaires, aux

espaces communs et aux logements mis a disposition
des collaborateurs en déplacement.

Maitriser les consommations d’eau liées aux activités de bureau

Groupe Conformément a sa politique environnementale,

Perenco France veille a maitriser ses consommations
au travers d’un suivirégulier des usages, d’'une
vigilance portée aux consommations anormales et
dela sensibilisation des collaborateurs aux bonnes
pratiques de gestion de 'eau.

Réduire de 20 % la pression sur les ressources en eau douce dans les zones
soumises a un stress hydrique d’ici 2030

Compte tenu de la nature de ses activités, Perenco
France ne réalise aucun prélevement direct dansles
milieux naturels et ne génere aucun rejet industriel
dans'environnement.

25

La consommation en eau de Perenco France en 2025
sélevait a 2743 métres cube.

Contribution a la gestion de 'eau au seindu
Groupe

Aléchelle du Groupe, Perenco France apporte un
soutien méthodologique et technique aux sociétés
opératrices afin de promouvoir une gestion optimisée
delaressource en eau, notamment a travers le partage
de bonnes pratiques, le suivides consommations et
Iintégration des enjeuxliés al'eau dans les systemesde
mManagement environnemental.

Ces mesures et actions sont prises pour éviter
d’endommager la disponibilité de la ressource en eau
ainsi que pour limiter lesimpacts sur les ressources
marines.
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Actions

Objectifs

Les activités du Groupe peuvent avoir des incidences sur la biodiversité et
les écosystemes, notamment lorsqu’elles sont situées a proximité de zones
sensibles ou protégées. Une maitrise insuffisante de ces impacts pourrait
entrainer une dégradation des habitats naturels, des risques de non-
conformité réglementaire, des restrictions opérationnelles ainsi que des
atteintes a la réputation. Pour Perenco France, en tant que bureau détudes
cesrisques sont cependant limités.

Les sujets liés ala Biodiversité sont gérés, pour le périmetre de Perenco
France, parle Comité de Développement Durable (voir section 2.
Gouvernance ESG, instances et responsabilités [GOV-1], page 7-8).

Perenco France, en tant qu’entité d’expertise et de support, accompagne
les sociétés opératrices du Groupe dans la définition, la structuration et le
déploiement de politiques et d’outils visant a mieux maitriser lesimpacts
des activités et de la chaine de valeur surla biodiversité, notamment surles
zones sensibles ou surles especes protégées.

Perenco France

1impact négatif

Atteintes a la biodiversité et aux écosystemes
parle biais des activités du Groupe et de sa
chaine devaleur, en particulier concernant
leszones sensibles ou les especes protégees

* Réalisation et actualisation de la cartographie biodiversité du Groupe

Groupe
* Déploiement du Standard Biodiversité

KPls

Perenco France

Pourcentage des surfaces d'opération situées dans des zones classées

Accompagner le déploiement du Standard Biodiversité dans les sociétés

opératrices

IUCN de catégorie | alV (%)

Pourcentage des surfaces d’opération situées sur des sites Ramsar (%)

Favoriser la montée en compétence des sociétés operatrices surles sujets
biodiversité

tités auxzones sensiblese

Modele d’affairesde
PerencoFrance

Informations Annexes
transversales

Cartographie de ’'empreinte biodiversité du
Groupe

Entant que bureau détudes et centre d’expertise du
Groupe, Perenco France contribue a lidentification des
enjeux biodiversite, a l'analyse des interactionsentre les
activités opérationnelles et les écosystemes ainsiqu’au
développement d’outils permettant daméliorer la prise
encompte de cesenjeuxdansles processus de décision.

Perenco France a contribué activement a ladémarche
biodiversité du Groupe en réalisant une cartographie
des chevauchements entre les licences d’exploitation
dessociétés opératrices et les espaces naturels
protéges adjacents. Cette analyse al'échelle globale
apermis d’améliorer lacompréhension desimpacts
etdépendances potentielles des activités surla
biodiversité, et d'orienter plus efficacement les priorités
d’action environnementales du Groupe.

Lexercice a été reconduiten 2025 avec un perimetre
actualisé pour un meilleur suivi:

* 2,51% des surfaces d’opération situées dans des zones
classées|UCN de catégorielalV

* 1,76 % des surfaces d’'opération situées sur des sites
Ramsar

Cesindicateurs permettent de suivre I'exposition
potentielle des activités du Groupe auxzones
présentant unintérét majeur pour la conservation dela
biodiversite.

27

Standard et guide biodiversité

Perenco France soutient le Groupe dans le
développement et la diffusion d’un Standard
Biodiversité, complété par un guide d’application,
destinés a étre respectés parl'ensemble des entités et
collaborateurs.

Ce standard, développée en 2025 souligne 7 principes
clésen termesde biodiversité, qui doivent étre
appliqués dansles sociétés opératrices:

* Intégrer la biodiversité et services écosystémiques
(BES) au sein des processus commerciauxetdela
gouvernance d’entreprise

» S’engager avec les parties prenantes
» Développer des références BES

* Adresser notre dépendance et notre impact au
niveau BES

» Mitiger lesimpacts et gérer les opportunités BES
* Surveiller, signaler et progresser

* Communiquer et partager les informations

Le guide de Biodiversité permet une mise en ceuvre
progressive et adaptée aux contextes locaux, en
précisant les modalités opérationnelles d’application
de ces principes.
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Les activités du Groupe générent des déchets et nécessitent 'utilisation
de ressources mateérielles tout au long du cycle de vie des opérations.

Une gestion insuffisante des déchets ou une utilisation inefficace des
ressources pourrait entrainer desimpacts environnementaux, des co(ts
supplémentaires, des risques de non-conformité réglementaire et des
atteintes a la réputation. Pour Perenco France, en tant que bureau détudes

ces risques sont cependant limités.

Politiques

Les sujets lies al’lEconomie Circulaire sont géreés, pour le périmetre de
Perenco France, parle Comité de Développement Durable (voir section 2.
Gouvernance ESG, instances et responsabilités [GOV-1], page 7-8).

Perenco France encourage ses employés a limiter la production de
déchetsalasource et favorise le triet la collecte séparée des déchets en
aménageant les espaces cuisines et localisant des points de collectes

2 opportunités

Développement de nouveaux marchés liés a
’économie circulaire grace aux activités de
démentelement

Economies et gains d’efficacité grace a
des projets d’extension de durée de vie des
infrastructures

2 impacts négatifs

Contribution ala dégradation et a
I'épuisement des ressources et des matieres
premieres

Pollution des écosystemes en cas de
mauvaise gestion des déchets

dédiés pour certains types de déchets, informatiques ou plastiques.

Entant que bureau détudes du Groupe, I'entreprise contribue également
au développement de standards et de solutions techniquesvisant a

améliorerla gestion des déchets.

Actions Perenco France

* Suivi, classification et recyclage des déchets générés par le bureau d’études

Objectifs

KPls

Perenco France

Renforcerles pratiques de tri et de valorisation des déchets

Groupe

Continuer a développer des solutions innovantes de recyclage et/ou de
valorisation des déchets

Renforcerla gestion responsable des déchets au sein des sociétés
opératrices

Quantité de déchets collectée (tonnes)

Type de traitement des déchets (%)

Modele d’affairesde
Perenco France

Informations Annexes
transversales

Gestion des déchets de Perenco France

Les déchets générés par Perenco France sont
principalement des déchets non dangereuxissus des
activités de bureau (papier, cartons, équipements
informatiques, déchets courants).

Afinde limiterlimpact environnemental de ses activités,
Perenco France meten ceuvre des dispositifsde triala
source et sappuie sur desfilieres de traitement adaptées
achaque catégorie de déchets. Des points de collecte
deédiés sont notamment mis a disposition pour les
déchetsrecyclables et les équipements informatiques.

Type de déchets Quantité collectée (tonnes)
Déchets ménagers 6,76
Matériauxrecyclables 553

Déchets électriques/

, . 1,75
électroniques

Matériaux dangereux

L 0,21

/spéciaux
Total général 14,25

Au cours de 'année 2025, Perenco France a collecté et
traité plus de 14 tonnes de déchets. Ces déchets ont été
recyclés (46%), utilisés comme moyen de produire de
I'énergie (41%) ou stockés (13%) par Perenco France et
ses partenaires de traitement des déchets.

Contribution a la gestion des déchets au sein du
Groupe

Ressources et guide

Afin de soutenir la gestion des déchets du Groupe, les
équipes environnementales de Perenco France ont
développé un guide QHSE qui permet de s'adapter et
d’agir en fonction des réglementations locales. Ainsi,
la gestion des déchets doit passer par la planification,
la préparation du plan de gestion conforme aux
réglementations, I'évaluation des risques pour le
traitement et finalement la gestion des déchets
solides (collecte, stockage temporaire, séparation

et traitement des déchets dangereux, recyclage ou
réutilisation, élimination finale dans des décharges ou
sites autorisés).

29

Avec ce guide de gestion, Perenco France soutient les
activités du Groupe en créant des lignes directrices
et des normes a suivre, qui permettent a l'ensemble
des sociétés d’'opération de se conformer aux
régulations (locales comme internationales) et d’agir
collectivement pour 'amélioration continue des
standards QHSE du Groupe.

Innovation

Entant que bureau détudes et centre d’expertise du
Groupe, Perenco France contribue au développement
de solutionsinnovantes visant a réduire la production de
déchets, favoriser leur valorisation et soutenir la transition
vers une économie circulaire. Les équipestechniques
participent a des projets de recherche permettant
d’identifier de nouvelles utilisations des déchets et
d’améliorer l'efficacité des ressources tout aulong de la
chaine de valeur tel que le projet de pyrolise en RDC.



Présentationdes
enjeux matériels

Perenco France T
3 O Rapport de Développement IL&

Durable 2025

Projet de pyrolyse

Enavril 2027, le Groupe, avec le support des équipes
techniques de Perenco France va lancer son premier
projet de pyrolyse en République Démocratique du
Congo (RDC). Ce projet s'inscritdans la suite de la
premiere initiative locale de recyclage mécanique,
avec 'incubation de Recoplast, une start-up
accompagnée par la société opératrice locale, qui
transforme des déchets plastiques en pavés et
meubles en plastique recyclé.

Ce projet aun grand objectif : créer une chaine de
valeur pérenne et significative, avec la valorisation
des déchets plastiques en combustible prét a
femploi dansles moteurs, grace ala pyrolyse. Ce
processus est une sorte de crackage sans oxygene a
haute température (450°C) des longues chaines de
carbone et d’hydrogéne, constitutives du plastique,
en des chaines plus courtes, constitutives de
combustible liquide ou gazeux.

Cette valeur, créée grace allemploi ou aux ventes du
carburant ainsi obtenu, permettra de rémunérer de
facon durable des dizaines de collecteurs locaux,
condition nécessaire pour un ramassage efficace de
cesdéchetsdanslacommunauté. llest bonde noter
que la pollution plastique dans cette zone cause de
graves problemes sanitaires en bouchant les drains
d'évacuation et en provoquant des inondations lors
des fortes pluies, favorisant ainsila reproduction des
moustiques, donc du paludisme.

Lunité de traitement, quiréalisera ce processus, est
née de la combinaison de deux modules développés
par des start-ups francaises, Earthwake et Etia,
symbole de la créativité technique du Groupe au
service d'initiatives pour la planéte. La Fondation

du Groupe sera également impliquée dans ce

projet, notamment pour apporter son soutien aux
entrepreneurs locauxdans la collecte de déchets
plastiques, qui seront utilisés pourla pyrolyse.

Les tests de cette unite de pyrolyse ont commence
avec le soutien des equipes du bureau d’étude en
France en 2023, d’abord en laboratoire a échelle
réduite pour s'assurer de la comptabilité des deux
modules, suivis d’essais sur 'unité a taille industrielle,
dans un site en Normandie entre février et mai
2025. Ces tests, sur plusieurs dizaines d’heures et
centaines de kg de déchets plastiques, se sont avéres
concluants et ont permis, en mars 2026, de valider
lautorisation des dépenses futures du projet jusqu’a
sondémarrage en RDC.

Lunité de pyrolyse en mode de fonctionnement
optimal permettra de convertir 2 tonnes de dechets
plastiques par jouren 1200 m3 de diesel, quisera
utilisé au départ pour les besoins de la filiale en
substitution du carburant raffiné a l'extérieur du
pays. Enplus de traiter des déchets plastiques, des
tests seront faits sur cette méme uniteé pour valoriser
également, sous forme de combustible, un déchet
pétrolier (paraffine) qui aujourd’hui doit étre incinere
faute d’autre solution disponible.

31
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2IROs

Des conditions de travailinadaptées pourraient affecter le bien-étre, la
motivation, la fidélisation et I'attractivité de Perenco France.

1impact positif

Le bien-étre des collaborateurs et de leurs
familles est favorisé par des politiques
proactives en matiere de rémunération, de

Les sujets liés aux Conditions de travail des employés sont gérés, pour le ) X X
Gouvernance o=t > empioy g P santé et d’autres avantages sociaux.

périmeétre de Perenco France, parle Comité de Développement Durable

(voir section 2. Gouvernance ESG, instances et responsabilités [GOV-1], . P

age 7-8) 1impact négatif

P ’ Impact négatif sur la santé mentale et/
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' ou physique, et/ou le bien-étre des
Politiques Perenco France promeut la mobilité géographique, la diversité, I'égalité de collaborateurs en raison de conditions de

traitement et la qualité de vie au travail (QVT). Toutes les décisions relatives a travail difficiles ou détériorées

emploi, a l'évolution professionnelle et aux conditions de travail sont prises

sansdiscrimination, conformément au Code de Conduite du Groupe.
Actions » Missions ou détachements des collaborateurs sur 4 continents et 14 pays

Objectifs

KPIs

Renforcer la politique d’attractivité des jeunes talents

Renforcerla QVT

Taux de mobilité géographique des employés (%)

Tauxde turnover (%)
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Répartition des employés

Diversité des équipes

Reflétant la diversité du Groupe international auquel elle
appartient, Perenco France dénombre 29 nationalités
parmises 869 salariés en 2025. Cette diversité
constitue un atout majeur pour opérer dans des
contextes internationaux complexes et multiculturels.

Répartition Hommes-Femmes des effectifs

En 2025, la répartition des effectifs Hommes-
Femmesdans les populations “expatriés en rotation”
et “expatriés” est restée stable danslensemble des
groupes, tandis que la population des “contrats
nationaux”a connu une évolution significative avec 23
nouveaux contrats au total.

La participation féminine a légérement progresse,
comme l'année précédente, tandis que la participation
masculine aconnu une croissance plus marguée dans
un contexte de développement des activites.

Répartition géographique
Alafin 2025, les 869 employés de Perenco France
étaient répartis ainsi:

Lieu 2022 2023 2024 2025
Afrique 455 474 475 479
Amérique latine 51 50 54 7
Asie 8 7 19 23
Bassin méditerranéen 12 8 6 1
Europe &7 44 43 42
France 212 222 218 241
Autres 14 30 25 32
Total 789 835 840 869

En 2025, larépartition géographique des effectifs est
demeurée globalement stable, avec une majorité des
collaborateurs basée en Afrique et en France. Une
croissance des effectifs a toutefois été observée en

Répartition Hommes-Femmes des effectifs

Sommaire Edito

France, portée par une hausse desrecrutements, ainsi
guen Amérique latine, enlien avec l'attribution et la
reprise de nouvelles licences d'opérations dansla région.

Mobilité géographique et fonctionnelle

Suivie et encadrée par le département des Ressources
Humaines, la mobilité est un enjeu majeur pour Perenco
France. A la fois géographique et fonctionnelle, du fait
de ladiversité des environnements de travail et de
Fimplantation geographique du groupe Perenco, la
mobilité des collaborateurs joue un role essentiel dans
leur parcours professionnel.

La mobilité a l'international stimule les capacités
d’adaptation et 'ouverture d’esprit des
collaborateurs, deuxvaleurs fondamentales de
Perenco France. Elle participe aleur montée en
expertise, a l'enrichissement de leurs compétences
individuelles et au développement de leur potentiel.

En 2025, la mobilité geographique (déplacements
internationaux et mutations entre sites au sein d’'un
méme pays) a concerne 303 mouvements, soit 34,9 %
des 869 salariés de Perenco France. Ce niveau esten
hausse par rapport a 2024, ou la mobilité géographique
comptabilisait 286 mouvements.

La mobilité fonctionnelle, correspondant aux
changements de poste ou de responsabilités, a concerné
S1collaborateurs en 2025, contre 49 en 2024, confirmant
une stabilité dans I'évolution professionnelle des salariés.
Cette évolution traduit l'attention portée par 'entreprise
audéveloppement descompétences, ala polyvalence
et aladaptabilité des collaborateurs au sein du Groupe.

Pérenniser ’emploi et favoriser le recrutement
desjeunes

Répartition des ages
En 2025, age moyen au sein des effectifs de Perenco
Franceestde 42,79 ans.

2022 é é 2023 é é 2024 é é 2025 é é
IS = © € = © € s © e 1S ©
[} o 2 [} o 2 (0} o ) (0} o ko)
L T = L T = L T [ L T =
Expatriés en rotation 5 399 404 6 426 432 9 423 432 8 423 431
Expatriés 8 167 175 10 179 189 13 177 190 13 184 197
Contrats nationaux 50 160 201 50 164 214 50 168 218 54 187 241

Informations Annexes

transversales
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Larépartition des effectifs partranches d’age est la
suivante:

Tranches d’age Total des effectifs

20-29ans 108
30-39ans 266
40-49 ans 267
sos0me  w
eomserr s
Total général 869

Perenco France poursuit activement sa politique
d’attractivité desjeunes talents. En 2024, 55 % des
nouvelles recrues avaient moins de 30 ans. Cette
dynamique s’est renforcée en 2025, car pres de 60 %
dutotal desrecrutements en CDI réalisés sur'année
correspondait ala tranche d’age des 20-29 ans.

Graduate Programme

Pour affirmer sa démarche de développement des
jeunes talents along terme mais également son
engagement en faveur de I'excellence opérationnelle
atraverslaformation, Perenco France alancé son
premier programme pour jeunes diplémes. Cette
initiative stratégique vise a accélérer le développement
de ses futursingénieurs de terrain dans des disciplines
clés: Production, Projets, Maintenance et QHSE.

La premiére promotion arassemblé 5jeunes diplébmeés
dansle cadre d’'un programme de six mois combinant
expérience immersive sur le terrain et formation
technique. Cette approche renforce I'expertise
opérationnelle tout eninstaurant une culture solide de la
sécurité et du développement durable. Une deuxieme
promotion est prévue.

Programme VIE

Depuis 2014, Perenco France sappuie sur le dispositif
du Volontariat International en Entreprise (VIE) afin
d’offrira de jeunes dipldmés une premiere expérience
professionnelle al'international.

En 2025, sixnouveaux talents ontintégré les équipes

du Groupe, portant a 50 le nombre total de jeunes
accompagnés depuis le lancement du programme.
Alissue de leur mission, 511% des VIE ont été recrutés
en contrat a durée indéterminée, confirmant le réle du
dispositif commme levier d’attractivité et de recrutement
destalents.
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Embauche durable

Perenco France s’engage en faveur d’'une politique
d’embauche durable, privilégiant la stabilité et
Iintégration along terme de ses collaborateurs. En 2025,
72 % desnouvelles recrues ont été embaucheéesen
contratadurée indéterminée (CDI).

Qualité de vie au travail

Concilier travail et vie familiale

Perenco France met en place des mesures concretes
pouraccompagner les collaborateurs dans la gestion
deleursresponsabilités familiales. Les salariés ayant
desenfants dgés de 4 mois a 3 ans bénéficient de deux
dispositifs complémentaires :

* Lamise a disposition de neuf berceaux réservés dans
descreches d’entreprise duréseau People & Baby ;

* Une solution de garde d’urgence, mobilisable en cas
d’'indisponibilité imprévue du mode de garde habituel.

Cesdispositifs visent a faciliter la charge desjeunes
parents et a favoriser la continuité de l'activité
professionnelle.

Favoriser la pratique sportive

Perenco France encourage activement la pratique
d’une activité sportive réguliere et accessible a tous, afin
derenforcer le bien-étre et la cohésion des équipes. Les
salariés bénéficient notamment de séances de sport,
encadrées parun coach, ainsique de cours de yoga
hebdomadaires.

Perenco France soutient également la participation a
des événements sportifs: 116 employés ont pris part en
2025 a plusieurs courses, dontla Course des Héros, le
Semi-marathon de Paris, les 10 km Adidas Running, les
20 kmde Paris.

En 2025, Perenco France a également sponsorisé la
participation de 21collaborateurs, soit trois bateauxlors
delarégate Sail4Energy.

Taux de turnover
Le taux de turnover aaugmenté en 2025 pour atteindre
6 %, contre 5,3%en 2024.
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@ ESRS S1- Santé et sécurité des collaborateurs 21ROs
Lesactivités du secteurexposent les collaborateurs a des risques 2risques:

professionnels pouvant entrainerdes accidents du travail, desincidents
majeurs, des maladies professionnelles ou des déces. Une maitrise
insuffisante de ces risques pourrait avoir des conséquences humaines,
opérationnelles, financieres, réglementaires et réputationnelles significatives.

page 7-8).

Les sujets liés ala Santé et sécurité des collaborateurs sont gérés, pourle
périmetre de Perenco France, par le Comité de Développement Durable
(voir section 2. Gouvernance ESG, instances et responsabilités [GOV-1],

Perenco France applique la politique QHSE du Groupe et son Guide de

Ralentissement ou arrét partiel des activités
et baisse de la productivité en raison

de conditions de santé et de sécurité
insuffisantes sur les sites.

Risque juridique, financier et industriel en
raison de troubles politiques et sociaux.
1impact négatif

Mise en danger du personnel travaillant sur
les sites en raison de |a nature des activités et
en cas d’accident industriel majeur.

Management QHSE, qui définissent les principes et standards applicables
en matiere de santé, de sécurité et de protection de I'environnement.
Cette politique repose notamment surles Life Saving Rules, la Stop Work
Authority, les analyses de risques, la formation des collaborateurs et la

promotion d’une culture devigilance.

Perenco France

» Journée d’intégration pour découvrir les différents départements et étre sensibilisé au respect des politiques QHSE et du

Code de Conduite

* Bilans médicaux (CBSA)

Groupe
» Campagnes de sensibilisation

Objectifs

KPls

Maintenirun environnement de travail str

Maintenir un suivimédical adapté

Taux de participation ala journée d’intégration (%)

Nombre de collaborateurs ayant été sensibilisés a la campagne
«Octobre Rose » (#)

Modele d’affairesde
PerencoFrance

Informations Annexes
transversales

Garantir la santé et la sécurité des employés

Perenco France accorde une attention particuliere ala
santé et alasécurité de ses salariés et sengage a garantir
achacunde ses collaborateurs un environnement de
travail sécurisé et une protection contre toute forme
d’agression, de menace ou de pression externe.

Afin d’atteindre ces objectifs, Perenco France se base
surtrois grands principes:

1. Promouvoir les mesures et reflexes sanitaires et de
sécurité en formant le personnel
2. Analyser les risques professionnels

3.Favoriser une condition physique optimale et
surveillance médicale

La Direction générale de Perenco France travaille ainsi
en étroite collaboration avec la Direction QHSE ainsique
la Direction des Ressources Humaines.

Sensibilisation et formation QHSE

Journée d’intégration

Lorsdeleur prise de poste au sein de Perenco France,
les nouveaux arrivants participent a une journée
d’intégration.

En 2025, ce sont 72,2% des nouveaux arrivants qui
ont participe a lajournée d’'intégration, en hausse par
rapport aux 67,3% de 'année 2024.

Formation QHSE et Parcours Requis

Tous les collaborateurs amenés a intervenir sur les sites
opérationnels doivent suivre un Parcours Requis QHSE
obligatoire.

Focus sur les formations du Parcours requis :

* The 9 Life Saving Rules

* Induction environnementale

* Induction

* Responsabilité sociétale des entreprises

* Induction onshore et offshore

* Prévention du paludisme

* Reporting préventif

* Permis de travail

« Equipements de protection individuelle (PPE)

* Prévention des glissades, trébuchements et
chutes (Slips, Trips and Falls)

37

Cette formation, validée par une évaluation conclusive
et sanctionnée par une attestation, vise a présenter
'ensemble des risques auxquels les collaborateurs
peuvent étre exposes, quel que soit le lieu d’intervention.
La sensibilisation sappuie sur des exemples concrets et
desvidéos réalisées sur lesinstallations du Groupe. Pour
chaque situation arisque, les mesures de prévention, les
procédures d’urgence et les équipements de protection
sont clairement détaillés.

En 2025, 'lensemble des formations requises pour
laccés auxsites a été intégré au sein du « Parcours
requis », obligatoire. Ainsi, 97,1 % des nouveauxarrivants
ontcomplété la version e-learning.

Le Parcours requis est compléte par une induction
QHSE pour tous dispenseée par les sites opérationnels

lors de I'arrivée immédiate des visiteurs.

Analyse desrisques professionnels

Perenco France sappuie sur un ensemble d’outils
performants d’analyse desrisques afin d’identifier,
maitriser et réduire les dangers professionnels. Ace
titre, le Document Unique o’ Evaluation des Risques
Professionnels (DUERP), conformément a l'article
R4121-1du code du travail, est mis ajour régulierement. ||
recense lesrisques liés aux activités des collaborateurs
et définitles mesures de prévention mises en ceuvre
pourles réduire ou les éliminer

Toutes les opérations nécessitant un permis de

travail etimpliquant du personnel en mission font
systématiquement 'objet d’'une analyse desrisques.
Cette analyse se déroule a différents niveauxde
organisation et est systématiquement réalisée parun
groupe représentatif des compétences nécessaires a
une opération donnée.

Favoriser une condition physique optimale et
surveillance médicale

Visites médicales

La politique santé de Perenco France est alignée ala
fois surles exigences réglementaires francaises et sur
cellesdes pays danslesquels les collaborateurs sont
mobiliseés. Le dispositif debute par un bilan medical
complet réalisé auprés du CBSA (Centre de Bilans de
Santé Assurance), centre medical spécialisé dansles
activitésinternationales, puis se poursuit par une visite
de médecine du travail. Renouvelé annuellement, le
bilan CBSA comprend différents examens médicaux
(électrocardiogramme, radiographie pulmonaire,
audiogramme, etc.), notamment pour les missions
offshores, l'expatriation et les exigences du référentiel Oil
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& Gias UK (OGUK). A l'issue de ces examens, une visite
de médecine du travail permet de délivrer une aptitude
meédicale d'une durée de1a5ans, selonlappréciation
du personnel médical.

En2025,cesont:

* 661 CBSA réalises representant plus de 76% de la
population de Perenco France

* 448 visites médicales du travaill0 soit 51,6% des
employés.

* Aucun rapatriement d’'urgence n'a éte effectue

Sensibilisation et dépistage

Afinde sensibiliser le personnel Perenco France sur
lathématique du cancer du sein, un évenement de
sensibilisation annuel a été mis en place. Promouvoir
Octobre Rose est une démarche importante pour
rassembler les employés autour del'importance de la
santé etencourager la prévention du cancerdusein.

En 2025, ce sont 39 collaboratrices quiont participé ala
sensibilisation octobre rose.

10. Tauxde fréquence des accidents avec arrét

Sommaire Edito

Couverture médicale et assistance sanitaire

Les collaborateurs de Perenco France basés a Paris
bénéficient d’'une couverture complémentaire privée
tandis que les collaborateurs en mission sont couverts
intégralement par une assurance privée. Ces dispositifs
bénéficient également a leurs ayants-droits.

Tousles employés bénéficient de quatre niveaux
d'assistance médicale tout aulong de leur travail :

* Suivimeédical annuel pour prévenir et gérer les risques
sanitaires.

* Assistance médicale 24/7 sur site, avec infirmerie et
personnel formé aux urgences.

* Accésades structures medicales locales pour
consultations et hospitalisations.

« Evacuations médicales garanties grace au partenariat
avec International SOS

Performance sécurité

La sécurité des collaborateurs fait 'objet d’un suivi
continu au travers d’indicateurs de performance
harmonisés a I'échelle du Groupe.

En 2025, lesrésultats enregistrés représentent la
meilleure performance observée au cours des quatre
dernieres années. Le taux de fréquence des incidents
adiminué de plus de 50%, passantde 1,21en 2024 a
0,59 et le taux de gravité des incidents est passé de
4,582 0.01.

2022 2023 2024 2025

Tauxde fréquence™® 2 2,52 1,21 0,59
Tauxde gravité 0,04 0,17 4,58 0,01
Nombrededécés O 2 1 0

Informations Annexes
transversales

Modele d’affairesde
PerencoFrance

5‘(’% ESRS S1- Formation et développement des
e compétences des collaborateurs

39

2IROs

Uneinadéquation entre les compétences disponibles et les besoins
de I'entreprise pourrait limiterla performance opérationnelle, accroitre
lesrisques liés a la santé et ala sécurité et la capacité d’adaptation aux

évolutions du secteur.

instances et responsabilites [GOV-1], page 7-8).

Les sujets liés ala Formation et au développement des compétences
des collaborateurs sont gérés, pour le périmétre de Perenco France, par
le Comité de Développement Durable (voir section 2. Gouvernance ESG,

1impact positif

Contribution au développement des
compétences des les sociétés opératrices a
travers les actions de formation menées

1impact négatif

Mise en dangerdes employés en cas de
mangue de formationsliées alasantéetala
sécurité

Perenco France s’engage activement a garantira chaque collaborateurun

acceés a des formations adaptées a son poste, en particulier surles enjeux
de sécurité, de prévention des risques et de performance opérationnelle

surles sites et lors des opérations.

* Plan de formation dédié a chaque employe, congu pour renforcer les compétences techniques, opérationnelles et

comportementales, tout en favorisant une culture commune de sécurité et d’excellence.

Objectifs

KPIs

Poursuivre le développement des compétences

Garantir 'laccés a des formations pour a tous les collaborateurs

Développement des compétences

Le développement des compétences constitue
un facteur essentiel de la performance et de
lemployabilité des collaborateurs de Perenco France.

Lentreprise met en ceuvre des programmes de
formation destinés a maintenir et développer les
compétences techniques, opérationnelles et
comportementales nécessaires a l'exercice des
différentes fonctions.

Autotalen2025:
* 844 employés ont bén éficié d’au moins une
formation, soit 97,1% des effectifs

* 31043.7 heures de formation ont été dispensées, soit
en moyenne environ 37 heures par employe

Nombre de collaborateurs formés (#)

Pourcentage d’heures de formation dispensées étant liées au coeurde
meétier (QHSE et techniques) (%)

* 91% des heures de formation dispensées etaient
directement liées a notre coeur de métier, notamment
atraversdes formations QHSE et techniques

Formationsinternes

Cesformationsinternes, via des échanges croisés
de compétences, permettent aux collaborateurs
de Perenco France de s’informer des stratégies de
résolutions de problémes mises en ceuvre par leurs
pairs travaillant sur d’autres sites des sociétés du
groupe Perenco.

Les deux principaux outils de déploiement des
formationsinternes sont: PeTra, la plateforme de
formation enligne du Groupe, permettant la diffusion
de modules surunlarge éventail de thématiques et

le Barge Training Center, centre de formation mobile
entre les filiales africaines, dédié a la formation des
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employés et des contractants de Perenco.

Ces outils constituent également un vecteur clé de
déploiement des campagnes de formationinternes
al'échelle du Groupe, notamment l'initiative Work
Safely Initiative.

Formations externes

Dans le cadre de sa démarche d’amélioration
continue de la performance et de la prévention des
risques, Perenco France déploie un programme
structuré de formations en sécurité, sireté et gestion
des situations d’urgence sur ses sites d’'opérations.

Cesformations, dispensées par des organismes
externes spécialisés, viennent compléter 'approche
de formation interne développée par Perenco
France, et couvrent plusieurs thématiques majeures,
essentielles a 'lamélioration continue du dispositif de
prévention desrisques:

» Une formation compléte a la survie en mer, le
BOSIET (Basic Offshore Industry Emergency
Training) incluant un volet associé au transport

Sommaire Edito

en hélicoptere, le HUET (Helicopter Underwater
Escape Techniques). Ces deux formations sont
destinées a former le personnel intervenant sur des
plateformes en mer.

* Une formation générale de sauveteur secouriste du
travail (SST) pour intervenir efficacement en cas
d’accident ou de malaise au travail

* Plusieurs formations a la lutte incendie effectuées au
GESIP (Groupe d’Etude de sécurité et des industries
pétrolieres), plusieurs niveaux de compétence allant
del'intervention a l'organisation étant requis pourle
personnel d’encadrement des sites

840 personnes ont recu une formation de sécurité
en 2025, soit 96,7% des effectifs. En outre, 36 de ces
formations étaient certifiantes.

Pour rappel, une formation certifiante est une
formation professionnelle dans la prévention des
risques et la protection des personnes dont la
certification est reconnue par I'entreprise, I'Etat ou
les branches professionnelles.

‘ Modeéle d’affaires de

PerencoFrance

Informations Annexes
transversales
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ESRS S2 - Droits et conditions de travail des travailleurs 41ROs
w dans la chaine de valeur
Des atteintes aux droits humains chez les fournisseurs ou sous-traitants Trisque

Actions

Objectifs

pourraient générer des risques juridiques, réputationnels et de non-
conformité.

Les sujets liés aux Droits et conditions de travail des travailleurs dans la
chaine devaleur sont gérés, pour le périmétre de Perenco France, parle
Comite de Développement Durable (voir section 2. Gouvernance ESG,
instances et responsabilités [GOV-1], page 7-8).

Perenco France soutient le déploiement de la Politique Droits de 'Homme
du Groupe ainsi que des exigences QHSE, éthiques et sociales applicables
aux collaborateurs, fournisseurs, et sous-traitants intervenant dans la
chaine devaleur.

* Intégration des exigences QHSE et Droits de 'Homme dans les
processus de qualification des fournisseurs

KPIs

Perturbation ou arrét des opérations en
raison de violations des droits de ’lhomme
ou de mouvements sociauximpliquant des
travailleurs d’un partenaire dans la chaine de
valeur de I'entreprise

3impacts négatifs

Violation des droits humains des travailleurs
danslachaine devaleuren cas de non-respect
parleurs partenaires des réglementations,
conventions et normes internationales
Manque d’emplois durables pourles
travailleurs de la chaine de valeur
Détérioration de la santé mentale et physique
destravailleurs due a de mauvaises pratiquesen
matiere de santé et de sécurité dans la chaine de
valeur; et/ou conditions de travail difficiles

Perenco France

* Nombre de signalements (#) — (en cours)

« Sensibilisation les collaborateurs aux enjeux de droits humains

Groupe

cours)

» Améliorer I'identification et la prévention des risques sociaux

Respect des droits humains dans la chaine de

valeur

Perenco France veille a promouvoir le respect des
droits humains. A ce titre, l'entreprise soutient le
déploiement de la Politique Droits de lTHomme du
Groupe, formalisée en 2025.

* Nombre de collaborateurs formés aux enjeux droits humains (#) — (en

Cette politique définit des principes communs visant
notamment a prévenir le travail forcé, le travail des
enfants, les discriminations et toute atteinte aux droits
fondamentaux. Elle s'applique aux collaborateurs, aux
fournisseurs, aux sous-traitants, et aux communautés
concernées par les activités du Groupe.

Perenco France poursuit I'intégration progressive de
ces exigences au sein de ses processusinternes et de
sesrelations.
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éi@ ESRS S3 - Droits des Communautés Affectées

Sommaire Edito

8IROs

Objectifs

Les activités du Groupe pourraient avoir des incidences négatives
surles communautés locales, notamment en matiere de santé, de
sécurité, d’environnement ou d’accés aux ressources, pouvant entrainer
destensions avec les parties prenantes, des contestations, une perte
d’acceptabilité sociale des projets ainsi que des risques réputationnels,
réglementaires et opérationnels.

Les sujets liés aux Droits des Communautés Affectées sont gérés, pour le
périmetre de Perenco France, par le Comité de Développement Durable
(voir section 2. Gouvernance ESG, instances et responsabilités [GOV-1],
page 7-8).

La politique de Responsabilité Sociétale des Entreprises du groupe
Perenco fondée surquatre piliers : Education pourtous, Santé et Bien-étre,
Environnement et Biodiversité, et Apports Structurels. Cette démarche est
complétée parune politique dédiée aux peuples autochtones fondée surle
dialogue, la consultation, le développement des compétences et le soutien
au développement économique local.

Perenco France

» Déploiement de projets RSE dans les quatre piliers stratégiques

» Accompagnement des sociétés opératrices dans la cartographie des
parties prenantes et le dialogue avec les communautés locales

» Mise en ceuvre de la politique relative aux peuples autochtones

Groupe

» Déploiement de projets RSE dans les quatre piliers stratégiques

* Réunions avec les parties prenantes locales et collaboration avec des
ONGs (organisations non gouvernementales)

KPls

Timpact positif

Renforcer'économie locale etle
développement durable pardes initiatives
enmatiere de compétences, demploi,
d'infrastructures et d'énergie

3risques

Perturbation ou arrét partiel des activitésen
raison d’une violation des Droits de 'lHomme des
communautés locales dansla chaine devaleur
Réduction de 'accés aux services bancaires
pour les communautés touchées en raison
dunon-respect des normes internationales
relatives aux Droits de 'lHomme

Atteinte ala réputation de I'entreprise et
perte de confiance de la société civile en cas
de non-respect des normes internationales
relatives aux droits de ’lhomme pourles
communautés touchées et/ou d'incapacité a
gérerlesimpacts sociétaux

4impacts négatifs

Violation des droits des communautés locales
dont les territoires sont affectés parles activités
Mise en dangerde la santé et de la sécurité des
communautés locales enraison d’installations
industrielles ou d’'une exposition prolongée a
certains produits

Violations des Droits de 'Homme en cas
d’usage disproportionné de la force parles
forces de sécurité gouvernementales ou des
entreprises privées intervenant pour protégerle
personnel et lesinstallations du Groupe.
Création d’une dépendance économique
accrue danslescommunautés, en raison des
activités du Groupe

Perenco France

Nombre de projets RSE soutenus parle Groupe (#)

Continuer le déploiement de projets RSE

Poursuivre le soutien du Groupe dans la collaboration avec les parties

Nombre de réunions et engagements avec les parties prenantes locales

prenantes, peuples autochtones, et ONG locales

Groupe

Continuer le déploiement de projets RSE

Développer les partenariats avec des ONG et associations

au sein du Groupe (#)

Nombre de partenariats avec des ONG et associations au sein du Groupe

(#)

Nombre d’initiatives de mécénat et de dons menées (#)

Modele d’affairesde
PerencoFrance

Informations Annexes
transversales

Approche de Perenco France envers les
communautés affectées

Perenco France contribue ala mise enceuvre de la
politique de Responsabilité Sociétale du Groupe, qui
vise a créer une valeur durable pourles communautés
situées a proximité des activités des sociétés
opératrices.

Cette politique RSE repose sur quatre axes
d’intervention prioritaires:

Education pour tous @
Santé et Bien-Etre @
Environnement et biodiversité g
T -

Apports structurels -

La politique de Responsabilité Sociale prévoit
également un appuide Perenco et ses sociétés
opératrices via des dons et parrainages™.

Par ailleurs, Perenco France accompagne les sociétés
opératrices dansl'identification et la cartographie des
parties prenantes, l'organisation des consultations
locales et la formalisation du dialogue avec les
communautés concernées par les activités du Groupe.

En 2025, le Groupe a soutenu 274 projets, dont 31en
France.

Education pour tous

Le théme de 'Education est clé pour le Groupe et
favorise 'accés au savoir et aux compétences pour tous
ensoutenant:

* ’éducation scolaire et 'acces aux ressources
pédagogiques

* Laformation en faveur de 'employabilité

* La sensibilisation aux grands enjeux sociaux

le théme de PEducation a travers le

@ En 2025, 91 projets ont été menés sur
Groupe dont 22 en France

Soutien al’association de laMain Fine —

Perenco France

Depuis plusieurs années, Perenco France soutient
l'association La Main Fine, quiaccompagne des
personnes eninsertion professionnelle, éloignées du

11. Actions occasionnellesimpliquant soutien financier et dons matériels

43

marché de l'emploi, a travers un accompagnement
social et professionnel favorisant 'autonomie, la
montée en compeétences et 'acces a un emploi
durable. Perenco France considére 'acces aux
compeétences comme des leviers essentiels d'inclusion
etd’employabilité, et soutient la Main Fine par des
commandes de prestations et de matériels, permettant
aux bénéficiaires de développer des compétences
techniques et professionnelles en situation réelle de
travail. En 2025, ce partenariat s'est notamment révélé
par des commandes de polos et sweats personnalisés,
sacs et pochettes pour ordinateurs a destination des
séminaires de différents départements.

Santé et Bien-étre

Atraversle theme santé et bien-étre, le Groupe souhaite
participer au bien-étre physique et mental de nos
collaborateurs et des communautés locales en menant
desactionsvisanta:

» Garantir l'accés aux soins préventifs et aux traitements
meédicaux

* Améliorer les conditions de travail

* Sensibiliser aux bonnes pratiques en matiére de santé.

En 2025, 69 projets ont été menés sur
QSL—’ le théme de la Santé a travers le Groupe
dont 5 en France

Soutien de ’ONG I'Appel — Perenco France

En 2025, Perenco France a soutenu l'association
I'Appel, quia pourvocation le soutien des enfants
etdes populations vulnérables dansles paysen
développement en menant des actionsdansles
domainesde lasanté, delaccés aux soins, de
I'éducation et de 'amélioration des conditions de vie. Elle
intervient en partenariat avec les acteurslocaux afinde
garantir des actions adaptées et durables, dans 3 pays
communs avec 'entreprise Perenco: La République du
Congo, le Tchad et le Vietnam.

Perenco France soutient cette association dans le cadre
de sa politique RSE, pilier Santé, en cohérence avec

son engagement a favoriser 'acces aux soins preventifs
et aux traitements médicaux. Ce soutien contribue a
améliorer le bien-&tre descommunautés localeset a
renforcer les capacités locales en matiere de santé.
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Environnement et Biodiversité

Avec le theme Environnement et Biodiversité, le Groupe
s’engage aréduire sonimpact surl’'environnement et a
préserverles écosystemesen:

* Réduisant les émissions et optimisant la
consommationdénergie

* Gérantlesressources naturelles de maniere durable

* Préservant et restaurant la biodiversité locale

Soutien de 'association Ailerions — Perenco France
Dans le cadre de son engagement en faveurdela
préservation de la biodiversité locale, Perenco France
asoutenuen 2025 l'association Ailerons, engagée
dansla protection des espéeces de requins et de raies
en Méditerranée francaise, a travers une convention
de partenariat. Ce soutien contribue auxfraisde
fonctionnement de 'association, nécessaires ala
conduite de ses missions scientifiques, pédagogiques
et de sensibilisation, participant ainsi a la préservation
des écosystemes marins.

Apports Structurels

Atraversle théme des Apports Structurels, Perenco
Franceinvestit danslesinfrastructures et les
services essentiels afin de renforcer 'autonomie des
bénéficiairesvia:

* La construction déquipements collectifs durables

* Le développement des services de base.

* Le soutien aléconomie locale et a 'emploi.

Dons et parrainages

Collecte de Noel —Perenco France

Chaque année, Perenco France organise, a 'occasion
des fétes de Noél, une collecte solidaire auprés de
ses salariés au bénéfice des populations défavorisées
vivant a proximité des infrastructures des sociétés
opératrices du Groupe. Cette initiative a été
renouvelée en 2025 et a permis de collecter plus de

12.Indigenous peoples engagement policy

Sommaire Edito

400 kilogrammes de jouets, envoyés dans 3filiales:
Gabon, République du Congo et Tchad.

Dialogue et réunions avec les parties prenantes:
Perenco France en soutien du Groupe

Modele d’affairesde
PerencoFrance

Le Groupe s’attache a développer un dialogue régulier
avec les parties prenantes susceptibles d’étre affectées
par ses activités, notamment les communautés locales,
les autorités publiques, les organisations de la société
civile etles ONGs.

Avec le soutien de Perenco France, les sociétés
opératrices mettent en ceuvre des dispositifs de
consultation et dengagement adaptés aux contextes
locaux afin d’identifier les attentes des communautés,
de prévenirles conflits potentiels et de favoriser
lacceptabilité des projets.

En 2025, les équipes RSE de toutes les societés
opératricesont réalisé:

* 940 réunions et engagements avec les parties
prenantes

* 64 partenariats avec des ONGs

Politique des peuples autochtones

Le Groupe Perenco, avec le soutien de Perenco France,
s'engage a développer des relations respectueuses

et constructives avec les peuples autochtones
susceptibles d’étre concernés par ses activités.

Cette démarche sappuie sur la Politique relative aux
peuples autochtones'?, fondée sur quatre principes:

le développement de relations de confiance avec les
communautés, la conduite de consultations adaptées,
le soutien au développement des compétences et de
emploilocal, ainsi que la promotion du développement
économique des territoires concernés.

Alignée avec la Déclaration des Nations Unies sur

les droits des peuples autochtones (UNDRIP), cette
politique vise a favoriser un dialogue continu, la prise
encompte des spécificités culturelleslocales et la
création de bénéfices durables pour les communautés
concernées. Perenco France accompagne les sociétés
opératrices dansla mise en ceuvre de ces principes.
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ESRS 2 — Double Matérialité : analyse de Perenco France

Gouvernance Lessujetsliés ala Double Matérialité sont gérés, pour le périmetre de Perenco France, parle Comité de
Développement Durable (voir section 2. Gouvernance ESG, instances et responsabilites [GOV-1], page 7-8).

Politiques Perenco France a mis en ceuvre un processus d’identification, d’évaluation et de hiérarchisation desimpacts,
risques et opportunités (IROs) conformément aux principes de la CSRD et des normes ESRS.

Actions * Réalisation d’'une analyse de double matérialité couvrant 'lensemble des activités de Perenco France avec

I'appui d’un cabinet externe

Objectifs

KPIs

Poursuivre l'intégration desimpacts, risques et opportunités dans les
processus de gestion des risques et de gouvernance

Renforcer progressivement I'alignement du reporting et des dispositifs de
pilotage avec les exigences des normes ESRS

Processus d’identification et d’évaluation des
impacts, risques et opportunités

Effectué en 2025 avec le support d’un tiers
indépendant, 'exercice de double matérialité

s’est appuye sur une revue documentaire interne

et externe, incluant notamment les politiques et
procédures existantes, les indicateurs opérationnels,
les exigences réglementaires applicables et les enjeux
spécifiques au secteur d’activité.

Sur cette base, une premiére cartographie des enjeux
potentiels a été élaborée, puis approfondie lors
d’ateliers transverses réunissant des représentants
des Opérations, des Ressources Humaines, du QHSE,
delaRSE, des Achats et de laFinance. Ces échanges
ont permis de caractériser chaque enjeu, d’analyser
ses manifestations concrétes au sein des activités et
d’en évaluer la matérialité selon les deux dimensions

Nombre d’IRO matériels identifiés (#)

Nombre de parties prenantes consultées (#)

prévues par les normes ESRS, la matérialité d’impact
etla matérialité financiére. 'évaluation a été réalisée
surla base du risque brut, sans prise en compte des
actions de résilience mises en place.

Lanalyse de double matérialité a permis d’identifier
38impacts, risques et opportunités matériels (IROs),
regroupés au sein de 11sujets matériels couvrant

les thématiques environnementales, sociales et de
gouvernance.

La gestionde cesIROs s’inscrit dansles processus de
gouvernance et de gestion des risques de I'entreprise.
Leur suivirepose sur desindicateurs dediés, revus
régulierement dans le cadre du pilotage interne et du
reporting de durabilité.
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) . ) Code de conduite et éthique des affaires En2025:
@ ESRS G1- Ethique et conduite d’entreprise 2IROs
Perenco France applique le Code de Conduite du *72,2% des nouveaux collaborateurs de Perenco
Des manguements éthiques, des actes de corruption, de fraude ou de 1risque Groupe Perenco, qui constitue le cadre de référence France ont participé a la journée d’intégration
non-conformité pourraient entrainer des sanctions juridiques, financieres atteinte alaréputation de la Société encasde enmatiere d’éthique d’intégrité et de conformité incluant la sensibilisation au code de conduite.
etréputationnelles. pratiques contraires a l'éthique, de soupgons Il d&finit | . ,d t t attend :
s — A | oude casavérés de fraude ou de corruption, . ? ni esglrlr(;mpes | ebcomtpor ementa den us « 46,8% des salariés ont suivi le module e-learning sur
ne cyberattague ou une fuite de données pourrait compromettre la ainsi que de non-respect des regles déthique e lensemble des Collaborateurs ainsique des ;
continuité des activités, entrainer des pertes financieres et affecterla professionnelle partenaires commerciaux avec Iesquels I’entreprise la lutte contre la corruption et la fraude.

confiance des parties prenantes.
....................................................................................... Timpact négatif
Pression surleslanceurs d’alerte quisignalent

des pratiques contraires a [éthique en Il est articulé autour de huit piliers fondamentaux:
I'absence de mesures de protection

interagit. * Des sessions spécifiques ont été organisées pour les
équipes manageériales
Gouvernance Les sujets liés a’Ethique et conduite d’entreprise sont gérés, pourle
périmeétre de Perenco France, parle Comité de Développement Durable

(voirsection 2. Gouvernance ESG, instances et responsabilités [GOV-1], Mécanismes d’alerte et gestion des

page 7-8). L.
--------------------------------------------------------------------------------------- 1. Respect des lois et des politiquesinternes 6 manquements éthiques
fof ' i@ e inci formité al’ensemble des textes légaux
Politiques Perenco France applique le Code de Conduite, qui énonce les principes Con . , .

a déthique, d’intégrité et de conformité applicables a 'ensemble des applicables et aux régles internes du Groupe. Le COd? de COﬂdUIt? comprend un. mecamgme «‘Speak
collaborateurs et partenairescommerciaux. Cettedémarcheest Up»quipermet de S|gnaler de maniere confidentielle
complétée para Politique Droits de 'Homme du Groupe ainsi que par 2.Traitement équitable et respectueux %  etsanscrainte dereprésailles tout comportement
les standards de cybersécurité et de protection des données déployés a E e eEviae té Patre| 6 C , . t
échelle du Groupe. ngagement ethique vis-a-vis des . suspecte d'étreinapproprie. Ce mecanisme es

___________________________________________________________________________________________________________________________________ collaborateurs, des partenaires commerciaux et accessible auxemployés et auxtiers. Les sighalements
Actions Perenco France des communautés locales. peuvent étre transmis par les canaux suivants:
» Formation au Code de Conduite pour tous les nouveaux collaborateurs 3.Tolérance zéro envers les paiements @ ) ) )
s amuslie des s ebar et T T T T e '.” g e : g ¢ q * Ladresse e-mail et la ligne d’assistance « Speak Up »
__________________________________________________________________________________________________ i egaux_nter iction §tr‘|c:tle e toute orme de internes de Perenco;
« Controles pour lutter contre le phishing et les tentatives d’usurpation d'identité corruption, y compris & I'égard des clients, des ) o
Groupe intermédiaires ou des autorités. ‘Le sgnalemgnt et Ig communication directsau
, . , N - s A 4 supérieur hiérarchique ou aureprésentant des
» Mise en avant mécanisme de signalement des violations du Code de Conduite 9 o .
.................................................................................................. 4.Absence de conflits d’intéréts @ ressources humaines:
» Déploiement du module e-learning de lutte contre la corruption et la fraude Prévention de toute situation pouvant
oo R . D e * Le signalement et lacommunication directs au
+ Déploiement de la Politique Droits de 'Homme compromettre I'impartialité des décisions. g .
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ responsable de la conformité local ou du groupe
5.Transparence documentaire i Perenco, ou a un membre du comité de conformite ;
IGa‘raQ’lt‘le’dde lexactitude, de 'exhaustivite et de « Le signalement via l'un des autres canaux de
a fiabilite des enregistrements financiers. signalement mis & disposition par la filiale locale.
6.Confidentialité des informations o o )
Protection rigoureuse des données sensibles Les violations du Code de conduite signalées font
commerciales et stratégiques. objet d’un examen par}le comlte de conform[te dg
............................................................. Perenco France et, sinécessaire, sont transmises a
7. Concurrence loyale 138 notre procédure d’enquéte interne.
Adhésion aux principes d’équité dans les
pratigues commerciales. En 2025, aucun signalement n'a été recgu par le comité
""""""" L s dePerenco France.
@ 8.Protection des lanceurs d’alerte et ¥
S ?\:Iﬂlfqusgc.lfs dgtglgnglement ‘cUrisds et Le comité de conformité a également la charge de
Objectifs KPIs IS?S |stp<|38| ion de calnaLéx Sicu'rlTe’[S' © piloter la revue des politiques internes, ainsi que la mise
. ‘ . Ceie/EMEs el Sigrel Sl kel el el ajour des procédures dévaluation de l'intégrité des
Perenco France Nombre de signalements regus via les mécanismes d’alerte (#) .
................................................................ partenaires (processus Know Your Customer).
Poursuivre le déploiement de la sensibilisation au Code de Conduite Pourcentage des nouveaux collaborateurs ayant participé a lajournée

T ST S S d'intégration incluant la formation au Code de Conduite (%) Le déploiement du Code de Conduite s'appuie surune
Poursuivre le déploiement du module e-learning contre la préventionetla 2 o ______ , , I . .
fraude Pourcentage des collaborateurs ayant suivi la formation de lutte contre la demarche fondée sur la sensibilisation, la formation,

S ST T corruption et la fraude (%) Iintégration d’exigences éthiques dansles relations

Poursuivre les pratiques de cybersécurité auseinde l'organisation L L e . R

Nombre d’incidents de cybersécurité significatifs (#) contractuelles et |‘_a mise en ceuvre de controles de
conformité et audits. Les nouveaux collaborateurs
sont sensibilisés a ces principes dés leur intégration et
des actions de formation ciblées sont réalisées pour
les fonctions exposées a des risques de fraude, de

corruption ou de non-conformite.

Groupe

Réaliser une évaluation indépendante de la cybersécurité en 2026
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Cybersécurité

La cybersécurité est considérée comme un enjeu
stratégique pour Perenco France.

Les équipesinformatiques de Perenco France
définissent les orientations stratégiques, les standards
techniques et les exigences de cybersécurité
applicables au niveau du Groupe. Ces orientations
sont ensuite mises en ceuvre localement par les
équipes informatiques des sociétés opératrices.
Lesrisques informatiques et cyber font 'objet

d’une revue annuelle visant a identifier les menaces
émergentes, évaluer les vulnérabilités existantes et
adapter les dispositifs de protection en conséquence.

o
O

Sommaire Edito

Approche de cybersécurité de protection des données

Lapproche de cybersécurité de Perenco France
repose sur une combinaison de mesures techniques,
organisationnelles et humaines, qui sont ensuite
répliquée dans les sociétés opératrices du Groupe.

En 2025, des contréles spécifiques ont été renforcés
pour lutter contre le phishing et les tentatives
d'usurpation d’identité, parallelement au développement
de programmes de sensibilisation des collaborateurs
dans plusieurs sociétés du Groupe. Ces actionsvisent a
réduire les risquesliés au facteur humain et a renforcer

la culture de cybersécurité. Aucun évenement de
cybersécurité significatif est a reporteren 2025.

<(%f)’ ESRS G1- Gestion des relations avec les fournisseurs
~—O

Les sujetsliés ala Gestion des relations avec les fournisseurs sont gérés, pour le périmétre de Perenco France,

parle Comité de Développement Durable (voir section 2. Gouvernance ESG, instances et responsabilités [GOV-

Conscients de sa responsabilité vis-a-vis de ses sous-traitants et fournisseurs, Perenco France s’efforce de batir

une chaine devaleur durable et responsable, et de faire progresser ses partenaires lorsque cela est possible.

Les fournisseurs, sous-traitants, partenaires, mandataires, consultants et conseillers doivent se conformer aux
lignes définies parle code de Conduite Groupe. Les principes de ce code sont systématiquement incorporés par

Gouvernance

1], page 7-8).
Politiques

référence dans les contrats conclus avec Perenco France.
Actions * Gestion des fournisseurs basée sur un outil de sélection

Objectifs

KPIs

Formation des département achats a la politique des Droits de ’'Homme
(encours)

Initier des audits aupres de certains fournisseurs (en cours)

 Pourcentage des factures fournisseurs réglées avant 30 jours (%)

*Volume d’achats provenant de la France (et pourcentage du total)

Modele d’affairesde
PerencoFrance

Informations Annexes
transversales

Structuration et sécurisation de la gestion des
fournisseurs

La gestion des fournisseurs de Perenco France
S‘appuie sur une plateforme qui simplifie et sécurise
les échanges d’'informations lors de leur sélection.

Cet outil permet I'enregistrement des fournisseurs,

la tracabilité des actions, 'automatisation des
évaluations de risques et le suivicomplet du processus
de validation préalable a toute relation d’affaires.

En 2024, Perenco France a ajouté son processus
dévaluation fournisseurs les notations de risques
extra-financiers de Moody’s, afin de mieux identifier
les risques ESG et de renforcer le pilotage responsable
desachats.

En 2025, les conditions contractuelles ont eté
renforcées par l'intégration d’un volet QHSE, étendant
les exigences QHSE al'ensemble de la chaine
d’approvisionnement.

Relations durables et pratiques commerciales
responsables

Perenco France accorde une attention particuliere a
I'établissement de relations durables, equilibrées et

fondées surla confiance avec ses fournisseurs et sous-

traitants. Ace titre, 'entreprise s’engage arespecter les
délais de paiement convenus:

En2024,83 % des factures fournisseurs ont été
réglées avant 30 jours. Cette proportion a fortement
progresseé en 2025 pour atteindre 97%.

o1

Cette évolution témoigne de 'attachement

de Perenco France a des relations pérennes et
responsables avec 'ensemble de ses fournisseurs et
sous-traitants.

Ancrage territorial et achats locaux

Perenco France encourage et développe ses relations
avec les fournisseurs locaux.

En 2025, les fournisseurs basés en France
représentent ainsi prés de 87 % du panel fournisseurs,
avec 596 partenaires contre 545en 2024.

Cette orientation se reflete également dans la
répartition geographique des achats avec 59 % du
volume total des achats effectués localement, une
légére baisse depuis 2024 (64%).

Nombre de fournisseurs
par zone 2025

Origine géographige des
achats 2025 (€m)

M France M Europe hors France Reste du monde
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Note Méthodologigue

Le rapport de développement durable de Perenco
France, bureau dé¢tude du Groupe Perenco, est une
initiative volontaire visant a partager nos données et
informations liees aux enjeux ESG (environnementaus,
sociaux et de gouvernance) a nos parties prenantes
internes et externes. Ce rapport est publié
annuellement sur le site de I'entreprise pour rendre
compte des progres réalisés pour atteindre nos
objectifs de développement durable, afin d’identifier
les marges de progression et afin d’affirmer notre
engagement en matiere de durabilité.

Perenco France publiait historiquement une
Déclaration de Performance Extra-Financiéere
(DPEF) conformément a la réeglementation francaise
applicable. Ala suite de I'évolution du cadre
réglementaire européen, notamment la mise en
ceuvre de la CSRD et les évolutions introduites par

la directive Omnibus, Perenco France ne reléeve
actuellement plus des obligations de reporting de
durabilité, applicables aux grandes entreprises

Cependant, le bureau d’étude fait le choix de
poursuivre cet engagement, en faveur de la durabilité.
De plus, Perenco France se trouve dans les nouveaux
seuils™de la directive Omnibus mentionnée
précédemment, et devra donc publier un état de
durabilité en 2028 qui concernera I'exercice 2027.

Perenco France poursuit donc un alignement
progressif avec les ESRS (European Sustainability
Reporting Standard) afin d’anticiper les attentes
réglementaires et celles de ses parties prenantes,
sans préjuger a ce stade du calendrier juridique exact
qui lui serait applicable.

Au seinde Perenco France, les données ESG
(Environnement, Social, Gouvernance) font 'objet d’'un
processus de collecte et de consolidation centralisé,
ainsi que de contrdles de cohérence avant publication.

Sommaire Edito

Lensemble des indicateurs couvre les activités et
collaborateurs de Perenco France sur la période du
lerjanvier au 31décembre.

Cesindicateurs de performance sont organisés en

quatre piliers, composés chacun de KPIs, qui sont
les suivants:

1:Sécurité N

Taux de Fréquence des Accidents Enregistrables
(TRIR)

Le TRIR mesure le nombre d’incidents enregistrables —
comprenant les cas de traitement médical (MTC), les
casde journée de travail restreinte (RWC), les pertes
de temps de travail liees a unincident (LTl) et les déces
(FAT) — par million d’heure travaillées. Il exclut les
casde premier secours (FAC) et les incidents non-
enregistrables (ceux qui adviennent hors du périmetre
du travail, pendant le temps de repos e.g.).

Le TRIR est obtenu en multipliant par 1,000,000 le
nombre total d’'incidents enregistrables identifiés
dans le MOI'", chiffre ensuite divisé par le nombre total
d’heures travaillées.

Le Taux de Fréquence des Blessures avec Perte de
Temps de Travail (LTIR)

Le LTIR calcule le nombre d’'incidents quientrainent au
moins un jour d’'incapacité de travail (décés et journées
de travail perdues) par million d’heures travaillées. Cela
exclutles cas de premiers secours (FAC), lescas de
traitement médical (MTC), les cas de journée de travail
restreinte (RWC), et quelconque incident advenant hors
du périmetre du travail (temps de repos, déplacement
personnel, activités non-liées au travail e.g.).

Le LTIR est obtenu en multipliant par 1,000,000 le
nombre total d’'incidents avec arrét de travail identifies
dans le MO, chiffre ensuite divisé par le nombre total
d’heures travaillées.

13.Le Reporting de ladirective Omnibus s'applique auxentreprises remplissant deuxdes critéres suivants : quicomptent plus de 250 salariés, quiont réalisé un chiffre d’affaires

supérieura 50 millions d’euros, quiont un bilan total supérieur a 25 millions d’euros.
14.Outil de gestion desincidents (Monitoring Of Incidents)

Présentation des
enjeux matériels

Informations

transversales

Modele d’affaires de
PerencoFrance

2.Climat et Environnement 1

Climat

Emissions carbone liées aux déplacements

Les émissions provenant des déplacements
professionnels réalisés par les collaborateurs de
Perenco France dans le cadre de leurs obligations
professionnelles surl’année. Le bilan carbone

est réalisé ala méthodologie du GHG™ protocol.
(Homepage | GHG Protocol)'®.

Emissions compensées

La compensation carbone indique le total d’eémissions,
provenant des déplacements des collaborateurs,
quiont été compensées par Perenco France via
desinvestissements dans des projets labelisés «

bas carbone », générateurs de crédits carbone. Les
émissions compensées sont présentées séparément
dans le rapport de développement durable et ne
viennent pas en déduction du total des émissions de
GES enregistrees par Perenco France.

Environnement

Consommation énergétique

Lindicateur lié ala consommation énergétique mesure
la consommation totale d’énergie (Gaz et Electricité

en kWh) de Perenco France (trois sites différents
:deux sites avec des bureaux et un site avec des
appartements) sur 'année.

Part des énergies renouvelables

La partdes énergies renouvelables représente la

part de ‘électricité consommeée par Perenco France
provenant d’une source dénergie renouvelable, sur
une année. Le calcul est le suivant : Consommation
total d’électricité * Part d’énergie renouvelable dansle
mix énergétique d’EDF.

53

Consommation d’eau

Lindicateur lié alaconsommation d’eau mesure la
consommation totale d’eau (en métres cube) par
Perenco France (trois sites différents : deux sites avec des
bureaux et un site avec des appartements) surlannée.

Lesdonnées proviennent des factures de I'eau
consommeée par Perenco France.

3.Social Do

Taux de Turnover

Le taux de turnover, exprimé en pourcentage, mesure
la variation dans les effectifs (départs et recrutements)
de Perenco France surlannée. Le taux de Turnover

est calculé en utilisant la formule suivante : Nombre de
départs surl'année N/ nombre total d’effectif N-1.

4.Gouvernance @

Nombre de plaintes pour mangquements éthiques
Nombre total de rapports d’alerte pour manquement
éthiques recus par Perenco France surl’année

156.GHG: Gaza Effet de Serre (Greenhouse Gases). Jusqu'au reporting de 'année 2024, la méthodologie employée était celle de FADEME .

16. Afinde calculer’'empreinte carbone de Perenco France, la version la plus récente (v.23.11) de la Base Carbone ADEME[1] a été utilisée.

Ainsi,concernant lamise ajour des facteurs d’émission retenus, 'approche a été la suivante : 58% des facteurs d’émission sont restés identiques a lempreinte carbone de 'année
2024,29% ont été actualisés pour'année 2025, 8% ont été archivés par TADEME mais retenus al'identique dansle calcul de 'empreinte carbone 2025, Et 5% sont de nouveaux

facteursd’émission.
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Indicateurs clés de performance 3.0cial o continué
1. Sécurité /1 Pillier Métriques 2025 2024 2023 2022
déploiement Ameriquelatine 2 sa 50 5 .
11Sécurité Teuxdefréquencedesaccidentsavecarrétdetravall(TR)___ 059 121 282 12 O e S
des employes Taux de fréquence d’accidents enregistrables (TRIR) 178 249 2m 2.09 A I © 7.8
Nombre de visites médicales 448 352 492 304 Bassin mediterraneen 1 6 8 12
Bilan CBSA 661 - 527 360 Euege T I .
Nombre de décés 0 1 2 0 France _________________________________________________ 241 ________ 218222212 _____
. Autres 82 25 30 14
1.2 Qualité des Kilometresdepipelineinspectés ese S
H ilité Effectif en mobilité fonctionnelle 51 49 48 44
infrastructures Kilomatres remplacés 83 70 _ _ 3.3Mobilité =~ Effectfenmobiltefonctionnefle &8 49 48 44
i Effectif en mobilité géographique 303 286 206 212
1.3 Formations Nombre de personnes ayant requuneformation . RS SR B S
Nouvelles recrues embauchées en CDI 72,2% 85% 90% 80%
Nombre de personnes ayant regu une formation safety 172 205 - - L e ERIE— R RS ERa.
certifiante Pourcentage de nouvelles recrues de - de 30 ans 59% 55% 30% 30%
Nombre de formationsdifférentes e o S Contratsenalternance 14 m 8 5
Nombre de formations certifiantes 36 29 - - Nombres de VIE depuis 2014 50 44 30 30
Nombre total d’heures de formations safety dispensees 20,701 - - - 3.5 Expatriation Expatriés en rotation (femmes) 8 9 6 5
auB1/12/25 T T e
Expatriés en rotation (hommes) 423 423 426 399
= TU TG /22t e e e bbb
Expatriés en rotation (total) 431 432 432 404
Expatriés (femmes) 13 13 10 8
2. Climat et Environnement Expatriés (hommes) 184 177 179 167
Pillier Métriques 2025 2024 2023 2022 Expatriés (tota) o7 0 189 B
Contrats nationaux (femmes) 54 50 50 50
2.1Empreinte Scope1(tco2e) 132 99 92 89 5
bone | e Contrats nationaux (hommes) 187 168 164 160
el Scope 2 (tco2e) 28 35 32 35 e R R SRR
------------------------------------------------------------------------------------------------------ Contrats nationaux (total) 241 218 214 201
S 3 (tco2 15,727 12,869 10,873 5,781 )
e U o AU UL AL 3.6 RSE Nombres de projets RSE 31 18 - -
Total desemissionsde GES 15,887 13,003 10,997 5,883
Total des émissions compensées 17,066 10,351 6,400 —
énergétiques G awhy o831 477971 456905 444547 - "
getiq Gaz (kWh) 511,831 477971 455,025 444547 Pillier Metrlques 2025 2024 2023 2022
2.3 Autres Deéchets (tonnes) 1“2 - - o 41 Ethique Part des nouveaux collaborateurs ayant suivi 72,2% 67% 63% 63%
consommations Eau (métres cube) 2743 B B _ laformation ala charte éthique
4.2 Approvisionnement  Origine geographige des achats (millions €)
local France 30 29 24 19
3. Social f/\o Europe hors France 2 1 03 18
Pillier Métriques 2025 2024 2023 2022 restedumonde 19 © © 0.7
Nombre de fournisseurs parzone
3.1Main-d’ceuvre Main-d'ceuvretotale 869 840 85 789 France 596 545 581 517
Années d’anciennete 8,94 9 8 8 Europe hors France 32 31 29 43
Taux de turnover 6% 5,3% 9,1% 9,9% Reste du monde 61 59 52 16
Pourcentage de femmes 8,63% 8,57% 7,.9% 7,98% Factures fournisseurs

Nombre de nationalités 29 30 31 32 Factures fournisseurs réglées avant 30 jours 97% 83% 96% 95%
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Rapport de auditeur indépendant

Rapport d’assurance limitée d’'un commissaire aux comptes
portant sur une sélection d’informations extra-financieres

Exercice closle 31décembre 2025

Au Directeur Général,

En notre qualité de commissaire aux comptes, nous avons mené
des travaux visant a formuler une conclusion d’assurance limitée
surune sélection d’informations extra-financieres, indiquée en
annexe, déterminées et établies volontairement par Perenco
S.A. (ci-apres '« Entité »), au regard des critéres ad hoc définis
par ’Entité' (ci-apres le « Référentiel »), pour I'exercice clos le
31décembre 2025 (ci-apres les « Informations »), inclus dans

le Rapport Développement Durable 2025 (ci-apres « I'Etat
déclaratif ») de I'Entité, rendu disponible sur son site internet?.

Notre intervention ne porte pas sur les informations relatives aux
périodes antérieures, ni sur toutes les informations présentées
dans I'Etat déclaratif, autres que celles objet de notre rapport.

Ilne nous appartient pas de nous prononcer sur la conformité de
I'Etat déclaratif, pris dans son ensemble, au regard des normes
ESRS.

Conclusion d’assurance limitée

Sur la base des travaux que nous avons mis en ceuvre, tels que
décrits dans la partie « Nature et étendue des travaux », et des
éléments que nous avons collectés, nous n‘avons pas relevé
d’anomalie significative de nature a remettre en cause le fait
que les Informations ont été établies, dans tous leurs aspects
significatifs, conformément au Référentiel.

Préparation des Informations

’absence de cadre de référence généralement accepté et
communément utilisé ou de pratiques établies surlesquels
s‘appuyer pour évaluer et mesurer les Informations permet
d’utiliser des techniques de mesure différentes, mais
acceptables, pouvant affecterla comparabilité avec celles
d’autres entités et au fil du temps.

Par conséquent, les Informations doivent étre lues et comprises
en se référant au Référentiel disponible sur demande aupres du
siege de 'Entité, dont les éléments significatifs sont présentés
dans 'Etat déclaratif.

Limitesinhérentes a la préparation des Informations
LesInformations peuvent étre sujettes a une incertitude
inhérente a I'état des connaissances scientifiques et ala
qualité des données externes utilisées. Certaines informations
sont sensibles aux choix méthodologiques, hypothéses et/ou
estimations retenus pour leur établissement.

1. « Note méthodologique de Perenco France » derniére actualisation en juillet 2026
2. https://www.perenco.com/documentation#box_france

Sommaire Edito

Responsabilité de PEntité

Les Informations ont été établies sous la responsabilité de la

Direction, etil luiappartient de:

» sélectionnerou établir des criteres appropriés pour la
préparation des Informations (i.e. le Référentiel) ;

* préparer les Informations en appliquant le Référentiel ; et

* concevoir, mettre en ceuvre et maintenir un contréle interne
qu’elle estime nécessaire a I'établissement des Informations,
ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Responsabilité du commissaire aux comptes

Ilnous appartientde:

* planifier et réaliser les travaux pour obtenir une assurance
limitée sur le fait que les Informations ont éte établies, dans
tous leurs aspects significatifs, conformément au Référentiel
et ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs;

» formuler une conclusion indépendante basée sur les travaux
gue nous avons mis en ceuvre et les éléments que nous avons
collectés;

« communiquer notre conclusion ala Direction de I'Entité.

Comme il nous appartient de formuler une conclusion
indépendante sur les Informations telles que préparées
parla Direction, nous ne pouvons pas étre impliqués dans
la préparation desdites Informations, car cela pourrait
compromettre notre indépendance.

Doctrine et Norme professionnelles appliquées

Nos travaux décrits ci-apres ont été effectués conformément
aladoctrine professionnelle de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes (CNCC) relative a cette intervention
etalanormeinternationale ISAE 3000 (révisée) Assurance
Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information publiée par 'TAASB (International Auditing and
Assurance Standards Board).

lls ne constituent niun audit niun examen limité au sens des
normes d’exercice professionnel (NEP) applicables en France. lls
ne constituent pas non plus une certification conformément aux
lignes directrices de la Haute Autorité de I'’Audit (H2A).
Indépendance et gestion de la qualité

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues par
le code de commerce, le code de déontologie de la profession
de commissaire aux comptes ainsi que par le Code d’éthique

de I'lESBA (International Code of Ethics for Professional
Accountants (including Independence Standards)). Celui-ci
repose sur le respect des principes fondamentaux d’intégrite,
d’objectivité, de compétence et diligence professionnelles, de
respect de la confidentialité et du comportement professionnel.

Modele d’affairesde
Perenco France

Présentation des
enjeux matériels

Informations
transversales

Par ailleurs, nous appliquons la norme International Standard
on Quality Management 1qui requiert la conception, la

mise en ceuvre et le maintien d’'un systeme de gestion de

la qualité, comprenant des politiques et des procédures
visant a assurer le respect des regles déontologiques, des
normes professionnelles, des textes |égaux et réglementaires
applicables ainsi que de la doctrine professionnelle de la
Compagnie nationale des commissaires aux comptes (CNCC)
relative a cette intervention.

Nature et étendue des travaux

Nous avons planifié et effectué nos travaux, décrits ci-apres,

en prenant en compte le risque d’anomalies significatives sur

les Informations. Dans le cadre de notre prestation d’assurance

limitée et sur la base de notre jugement professionnel, nous

avons:

* misajournotre connaissance de I'Entité, de son
environnementy compris des éléments du contrdle interne
pertinents pour la préparation des Informations ;

* apprécié le caractére approprié du Référentiel au regard de
sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilité, sa neutralité et son
caractere compréhensible, en prenant en considération, le
cas échéant, lesbonnes pratiques du secteur;

* prisconnaissance des procédures de contrdle interne mises
en place par I'Entité visant a la conformité des Informations
avec le Reférentiel ;

» apprécié siles méthodes utilisées par 'Entité pour établir les
Informations sont appropriées au regard du Référentiel et le
cas échéant, apprécié la pertinence des changements de
meéthodes et hypotheses;

* vérifieé que lesInformations ont été établies sur le périmetre
indiqué dans le Référentiel ;

* pourlesInformations soumises a Nos travaux, nous avons :

- réalisé des tests de détail surla base de sondages ou
d’autres moyens de sélection consistant a verifier la
correcte application des méthodes de calcul et hypothéses
décrites dans le Référentiel et a rapprocherlesdonnées
sous-jacentes des piecesjustificatives;

- pour les estimations, par entretien avec la Direction, nous
avons pris connaissance de laméthode de calcul des
données estimées. Nous avons apprécié le caractere
approprié et la correcte application de cette méthode ainsi
que le caractere approprié des sources d’informations
utilisées;

- pour lesinformations qualitatives, nous avons consulté les
sources documentaires et mené des entretiens pour les
corroborer;

* apprécié lacohérence d’ensemble des Informations par
rapport a notre connaissance de I'Entité.

57

Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont
suffisants et appropries pour formuler notre conclusion.

Les procédures mises en ceuvre dansle cadre d’'une
assurance limitée sont moins étendues que celles requises
pour une assurance raisonnable effectuée selon la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires
aux comptes ainsi que selon lanorme internationale ISAE 3000
(révisée) ; une assurance de niveau supérieur aurait nécessité
des travauxde vérification plus étendus.

Restrictions sur I'utilisation

Lesdiligences mises en ceuvre dansle cadre du présent rapport
ne sont pas destinées aremplacer les enquétes et diligences
que les tiers ayant eu communication de ce rapport pourraient
par ailleurs mettre en ceuvre, et nous ne portons pas d’avis sur
leur caractéere suffisant au regard de leurs propres besoins.

Notre responsabilité a 'égard de Perenco S.A. est définie par
laloi francaise et nous n‘acceptons aucune extension de notre
responsabilité au-dela de celle prévue parlaloi francaise. Nous
ne sommes redevables et n'acceptons aucune responsabilité
vis-a-vis de tout tiers. Nous ne pourrons étre tenus responsables
d’aucun dommage, perte, colt ou dépense résultant d’un
comportement dolosif ou d’'une fraude commise parles
administrateurs, les dirigeants ou les employés de Perenco S.A.

Cerapport est régiparlaloi francaise. Lesjuridictions francaises
ont compétence exclusive pour connaitre de tout litige,
réclamation ou différend pouvant résulter de notre lettre

de mission ou du présent rapport, ou de toute question s’y
rapportant.

Paris la Défense, le 24 juillet 2026
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Informations qualitatives

Plan de transition climatique et gouvernance, et
participation clé de Perenco France

Plan de gestion de crise et de continuite d’activité en cas
de troubles politiques ou sociaux

Adoption et publication d’'une politique Droits de ’'Homme
(2025) couvrant la chaine de valeur

Intégration d’exigences QHSE et Droits Humains dans la
qualification des fournisseurs

Politiques RSE et principes relatifs aux populations
autochtones

Dialogue et réunion avec les parties prenantes et les
communautéslocales

Dispositifs de prévention et de gestion desincidents
environnementaux

Dispositifs de prévention et de détection des
manguements éthiques

|dentification des zones a sensibilité environnementale
(IUCN, Ramsar) dans la chaine de valeur

Programme de formation et développement des
compétences avec impacts positifs associés

Modele d’affairesde
Perenco France

Sommaire Edito

Informations quantitatives

Consommation d’énergie et part des energies
renouvelables

Informations
transversales

Présentation des
enjeux matériels
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